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 اولا : مقدمة الدراسة:

ػ٠ِ ٓوٞٓخص ك٤خطٚ ٖٓ ؿزحء  ٜٓ٘خ٣لقَ  ح٩هخس حُز١ حٜٗخ٤ُؼ٤ؼ ك٤ٜخ رخػظزخس حُز٤جش ُٚ ٝحٝؿذ ح٩ٗغخٕ  خِن الله

  رٜخ. ٝٓظؤػشح ك٤ٜخػ٬هخطٚ حُزؾش٣ش ٝح٩ٗغخ٤ٗش ٣ٝؼ٤ؼ ٓئػشح  ٣٘ؾؤًٝغخء ٝدٝحء ٝٓؤٟٝ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ ٓظطِزخطٜخ ٝك٤ٜخ 

ش طؤخك٢ ٝحمق حُظ٤ٔ٘ش حُز١ ظٜش ك٢ ٓطِغ عظ٤٘خص حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ أعْٜ رؾٌَ ٝإ حُقشحع ر٤ٖ حُز٤جش ٫ٝ ؽي 

شد كؼَ ٌُِٞحسع حُز٤ج٤ش حُظ٢ ؽٜذٛخ ؿخء ٧ًٕ حُٔطخُزش رلٔخ٣ش حُز٤جش  ،ك٢ حُظ٤ٔ٘ش أ٤ٔٛظٜخح٩ٛظٔخّ رخُز٤جش ٝادسحى 

، ٓٔخ ك٢ حُز٤جشِٓلٞظ ُٔخ أٗظـظٚ ٖٓ طذٛٞس ٝ خ٬ٍ طِي حُلظشس، حُق٘خػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٗؾطشحُؼخُْ ٖٓ ؿشحء ح٫

 .ٔنشس رٜخ حُوِن ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ ح٧خطخس حُ حصدحد ٓؼٚ

ظِز٤ش ح٩كظ٤خؿخص ُ ٝهذ ط٘خٓض ٝطقخػذص ٛزٙ حُؼ٬هش ،إ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ٗغخٕ ٝحُز٤جش ٢ٛ ػ٬هش كطش٣ش ٝأص٤ُشرُي 

امشحس أخشٟ هذ طؼشمض ُٜخ حُز٤جش ك٢ ػقٞس ٝا٫ إٓ ػٔش طؼخَٓ ػؾٞحث٢ ، خ٬ٍ حُؼقٞس حُزؾش٣ش حُٔخظِلش

ّ ك٤غ ظٜشص 3671حخظشحع ؿ٤ٔظ ٝحه ٦ُُش حُزخخس٣ش ك٢ ػخّ ٓغ  رذأ حُزٟػقش حُؼٞسس حُق٘خػ٤ش  ٜٝٓ٘خ ٫كوش،

حُٔوخّ ك٤ٜخ  ح٫ٓش٤ٌ٣شك٢ ٣٫ٝش دٝٗٞحس  3491ًٝخٗض أٍٝ ًخسػش ػْ طغـ٤ِٜخ ك٢ حُؼخّ  حُز٤ج٤ش،حُؼذ٣ذ ٖٓ حٌُٞحسع 

ػذد ٖٓ حُٔقخٗغ حُخخفش رخُقِذ ٝكخٓل حٌُزش٣ظ٤ي ٝاٗظخؽ حُضٗي ك٤غ أدص ا٠ُ ٝكخس ػؾشٕٝ ؽخقخ ٝٓشك 

ا٠ُ رُي كذٝع ًٞحسع ر٤ج٤ش أخشٟ ك٢ ُ٘ذٕ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُزِذحٕ حُق٘خػ٤ش ح٧خشٟ  ؽخقخ، ٣ٝنخف 9400ٗلٞ 

ؿشحء طِٞع حُـٞ رخُنزخد ٖٓ ّ 3491ٌُٖ حؽٜشٛخ حٌُخسػش حُظ٢ طؼشمض ُٜخ ُ٘ذٕ ػخّ أػٞحّ ٫كوش، ٝرُي ك٢ 

 حُـٞ.حُذخخ٢ٗ ٓٔخ أدٟ ا٠ُ ٝكخس أسرؼٚ أ٫ف ؽخـ رغزذ طشًض ػخ٢ٗ أًغ٤ذ حٌُزش٣ض ك٢ 

حُلشًخص ػوذ رُي ش حٌُخث٘خص، ٝظٜٖٓ أخطخس حُظِٞع حُز٤ج٢ ػ٠ِ حُز٤جش ٝ حصش٣ظلزحُ ٝطشطذ ػ٠ِ رُي، حصد٣ذحد

حُز٤ج٤٤ٖ، ٧ٕٝ حُظ٤٣ٖٞٔ٘ هذ كووٞح  اٗظقخسحص ٖٓ ؿشحء حُؼٞسس ًخكش ُظ٤٣ٖٞٔ٘ ٖٝٓ هزَ ٓؼظْ ح حُٔطخُزش رلٔخ٣ش حُز٤جش

ٔطخُذ أٗقخس حُز٤جش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظِٞع ُخٕ رُي ًخٕ ٝسحء سكنْٜ حُق٘خػ٤ش دٕٝ ٝمغ حػظزخس ُِز٤جش ٝٓٞحسدٛخ ك

ص حُق٘خػ٤ش حُٔ٘ؾآاػخدس حُ٘ظش ك٢ ٝ ٝطو٤٤ْ ح٧ػش حُز٤ج٢ ك٤غ حػظزش حُق٘خػ٤٤ٖ ٝحُظ٤٣ٖٞٔ٘ ٓغخُش حُظلٌْ ك٢ حُظِٞع

اػذحد ٝعخثَ ٛٞ أٓش رخٛع حُظٌخ٤ُق ٝأفؼذ ٖٓ  ،ص ٝحُظـ٤ٜضحص حُوخثٔشحُٔ٘ؾآأ١ إٔ اػخدس طـذ٣ذ  ٌِٓلش ٓغخُش

ٓؼَ حُؼ٘خفش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ، حُظلٌْ ح٬ُٔثٔش ػ٘ذ حُظؤع٤ظ ًٔخ إٔ حُٞهض ح٬ُصّ ُِظلٌْ ك٢ ح٩ٗزؼخػخص حُنخسس ٜٓ٘خ

ك٢ ػ٤ِٔش حُظق٤٘غ ٣زذٝ دحثٔخً هق٤شحً ؿذحً ٣ٝلظخؽ ا٠ُ ٝهض ه٣َٞ كظ٠  حُ٘خطـش ػٖ حكظشحم حُٞهٞد ك٢ حُٔ٘ؾخص أٝ

 .مخسس حػخسحُٔظزؼش ُٔؼخُـش رؼل حُ٘لخ٣خص ٝحُِٔٞطخع هذ ٣ٌٕٞ ُٜخ إٔ ح٧عخ٤ُذ  ا٠ُطظٜش ٗظخثـٜخ امخكش 

ُو٤خط حُو٤ٔش  ده٤وشٝحملش ٝ ٝع٤ِشبٕ حُظ٤٣ٖٞٔ٘ ٣شٕٝ حٗٚ ٫ ٣ٞؿذ ، كٖٝٓ حُٔ٘طِن ح٩هظقخد١ ٝحُلغخد حُ٘وذ١

ٝرخُظخ٢ُ كؤْٜٗ ػخؿضٕٝ ػٖ طوذ٣ْ طوذ٣شحص ٤ٓخٙ ٗو٤ش حٝ ر٤جش فل٤ش، ح٫هظقخد٣ش ُِلٞحثذ حُؼخثذس ٖٓ ا٣ـخد ٛٞحء ٗو٢ حٝ 

حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش رلخؿش ٬ُعظلخدس ٖٓ ، رلـش حٕ إٔ ٓؾٌِش حُظِٞع ٣قؼذ حُظـِذ ػ٤ِٜخ ك٢ حهظقخد طخّٝ اؿٔخ٤ُش،

 .حْٛأٝ اؿظٔخػ٤ش  اهظقخد٣شلٔخ٣ش أٝ كظ٠ حُظلٌْ ك٢ حُظِٞع ٖٓ أؿَ كَ ٓؾ٬ٌص ٜزٙ حُُ حُٔطِٞرش ح٫ٓٞحٍ

طشطذ ػ٠ِ ٧مشحس رخُز٤جش ٖٓ حؿَ حُظ٤ٔ٘ش ٝحقشحع ر٤ٖ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش أ١ رُي ح٫عظ٘ضحف ٝحعظٔش حُ رُي،ٝػ٠ِ 

ػخّ ك٠  ٓٔخ دكغ ح٧ْٓ حُٔظلذس ا٠ُ ػوذ ٓئطٔش حُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش ،ًٞحسع ٝٓؾ٬ٌص أًؼش خطٞسس ظٜٞسحُخ٬ف  ٛزح

حُٔظلذس ُِز٤جش كظ٠ أفذس ٓـٔٞػش  ح٩ػ٬ٕ ػٖ اٗؾخء رشٗخٓؾ ح٧ْٓػ٘ٚ ٗظؾ ، ك٢ ٓذ٣٘ش حعظٌُْٜٞ حُغ٣ٞغش٣ش 3461

ٖٓ خزشحء ح٧ْٓ حُٔظلذس ك٢ أٝحخش حُغزؼ٤٘خص ٖٓ حُوشٕ حُٔخم٢ طوش٣ش ٓغظوزِ٘خ حُٔؾظشى حُز١ خشؽ رٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش 

، ٝؿشٟ طلذ٣ؼٚ رٔٞؿذ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُلخمش دٕٝ حُٔغخط رخكظ٤خؿخص ح٧ؿ٤خٍ حُوخدٓش ػ٠ِ حػظزخس حٜٗخحُٔغظذحٓش 

ش أكن أٝعغ كظ٠ ٤ج٬٤ػظزخسحص حُزُ حفزق ٖٝٓ ٛ٘خ ،ُِخ٬ف حُذحثش ر٤ٖ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش حنغ كذ٤ُ 3461ػخّ ٓئطٔش 

 ك٠ ًخكش دٍٝ حُؼخُْ. أفزلض ؿضءحً ٛخٓخً ٖٓ حُغ٤خعخص ٝحُلِغلخص ح٩هظقخد٣ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش

سث٤غش ٝصسحء  ؽٌِض ح٧ْٓ حُٔظلذس ُـ٘ش ػخ٤ُٔش ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش رشثخعش ؿشٝٛخس٤ُْ رٞسٗظ٬ٗذ 3411ك٢ ػخّ ٝ

ٖٓ حؿَ دسحعش ٓؾ٬ٌص حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ًًٞذ ح٧سك ٝٝمغ  ،حُ٘ش٣ٝؾ حٗزحى ٝػن٣ٞش ٓـٔٞػش ٖٓ حُخزشحء

حُؼ٬هش ر٤ٖ حُز٤جش  طلذ٣ذح٫هظشحكخص ُلِٜخ ٝٝمغ كذ ُِقشحع ر٤ٖ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش  ٝحُخشٝؽ رٔلّٜٞ  ٣ؼَٔ ػ٠ِ 
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ٝٗظؾ ش رشٗخٓؾ ػخ٢ُٔ ُِظـ٤٤ش ٝحهظشحف حعظشحط٤ـ٤خص رؼ٤ذس حُٔذٟ، ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحكظ٤خؿخطْٜ دٕٝ ح٩مشحس ٖٓ خ٬ٍ ف٤ـ

 حُز١ كَٔ ٓلٜٞٓخ ؿذ٣ذحً ُِظ٤ٔ٘ش.  our common  futureافذحس ًظخد ٓغظوزِ٘خ حُٔؾظشى  رُي ػٖ

ش ُوذ أدٟ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ا٠ُ ظٜٞس كِغلش ط٣ٞٔ٘ش ؿذ٣ذس طنغ ك٢ ح٫ػظزخس ٓلذٝد٣ش حُٔٞحسد حُز٤ج٤ش حُطز٤ؼ٤ٝ

 ٝكذٝد هذسس ح٧سك ػ٠ِ طلَٔ اؿٜخد ح٫عظ٘ضحف ٖٓ ٗخك٤ش ٝحُظِٞع ٝحُظذٛٞس ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٧خشٟ.

 ص٬ٌحُٔؾأعْٜ حُ٘ٔٞ حُغش٣غ ُِظوذّ حُق٘خػ٢ ٝحُظطٞسحص ؿ٤ش حُٔ٘نزطش حُٔقخكزش ُٚ ك٢ ط٘خ٢ٓ عِغِش ٖٓ  ٝك٤غ

 ،حُنـٞهخص ح٩ٗغخ٤ٗش ػ٠ِ حُز٤جشٝ ،حُظقلش ، ٖٝٓ حٜٛٔخرحص حُطخرغ حُز٤ج٢، ك٤غ أملض هنخ٣خ حُظذٛٞس حُز٤ج٢

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظو٤٘خص  شؼُٞٔحُ، ٝخخفش ٓغ طؼض٣ض شحُزطخُش، طٔؼَ ٝحهؼخ ٓئُٔخ ٬ٓصٓخ ُِل٤خس حُلذ٣ؼٝ ،حُلوشٝ

 .ػٖ عٞء طغ٤٤ش ح٩ٗغخٕ ُِز٤جش ش٫ؽي إٔ ٛزٙ حُٔؾ٬ٌص ٗخطـٝح٧مشحس رخُز٤جش،  ٝحػخسٛخ ك٠حُٔظطٞسس 

ٖٓ ؿٜش، ٝطوِـ ٗغزش حُٔٞحسد ػ٠ِ ح٧سك ٝامؼخف هذسطٜخ ػ٠ِ طـذ٣ذ  ص٬ٌحُٔؾطؼخظْ خطش طِي  ٝػ٠ِ حػش

 ُظشؽ٤ذ حُظؼخَٓ ح٩ٗغخ٢ٗ ػٖ هش٣ن طز٢٘ ٓخ ٣ؼشف رخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.ظٜشص حُلخؿشرحطٜخ ٖٓ ؿٜش أخشٟ، 

ٖٓ أْٛ  إٔ حُز٤جش أفزلضٝح٬ُٔكع ٓٞمٞع حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش حُز١ حعظلٞر ػ٠ِ حٛظٔخّ حُؼخُْ،  ٝٗظ٘خٍٝ ٛ٘خ

مشٝسس اطزخع أٗٔخه رذ٣ِش ُِظ٤ٔ٘ش ُظلو٤ن ٓخ ٣غ٠ٔ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٝهذ حكذع ٝحُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ػخُٔ٘خ ح٤ُّٞ، 

رُي ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ٓلّٜٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ؿٜش ٝح٫ػظزخسحص حُز٤ج٤ش ٖٓ ؿٜش أخشٟ، ًخعظـخرش هز٤ؼ٤ش ُظ٘خ٢ٓ 

 ح حُطشف طظزِٞس ٓؼخُْ اؽٌخ٤ُش ٛزح حُزلغ ًخُظخ٢ُ:حُٞػ٢ حُز٤ج٢ حُؼخ٢ُٔ، ٝأٓخّ ٛز

 صبَُب : اشكبنُخ انذساعخ:

ٓخ٢ٛ ٓخظِق حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش؟، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ حعظـ٬ٍ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش مٖٔ  اهخس  كٔخ٣ش 

    ؟ حُٔقش٣شحُز٤جش، ٝٓخٛٞ ٓٞهغ ٓقطِق حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش مٖٔ حُٔخططخص حُظ٣ٞٔ٘ش 

 : انذساعخأهًُخ صبنضب :

ط٘زغ أ٤ٔٛش ٛزح حُزلغ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓٞمٞػٚ ٝٛٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش حُز١ أفزق أعِٞرخ ٖٓ أعخ٤ُذ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ 

٣لشمٜخ حُؼقش حُلخمش حُز١ ٣ظقق رخُظطٞس ٝحُظـ٤ش حُٔظغخسع، ٝحُز١ ٣لشك ػ٠ِ حُذٍٝ ٝح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص 

 ٚ كظ٠ طلون حُظٞحصٕ ح٫ؿظٔخػ٢ حُ٘خطؾ ػٖ حُؼُٞٔش ٝطؤػ٤شحطٜخ حُغِز٤ش. ٝٓئعغخص حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ٝح٧كشحد ٓٞحًزظ

 ك٤غِو ٛزح حُزلغ حُنٞء ػ٠ِ هن٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝٓلخ٤ٜٛٔخ حُٔظؼذدس، كٌخٗض أ٤ٔٛظٚ ٬ُط٢ :

ُِٔٞحسد ٛخ ٝخِن حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝحُظلْٜ حُقل٤ق ُونخ٣خ حُز٤جش رخ٫عظخذحّ ح٧ٓؼَ دأفزلض كٔخ٣ش حُز٤جش ٝٓٞحس -3

 .ًٌَ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُزؾش٣ش ك٢ ظَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٛذكخ أعخع٤خ ُ٪ٗغخٕ ُٝٔ٘لؼش حُٔـظٔغ

حٛظٔخّ دٍٝ حُؼخُْ رخُونخ٣خ حُز٤ج٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ خ٬ٍ ػوذ حُٔئطٔشحص ٝحُ٘ذٝحص ٝحُظ٢ طئًذ ػ٢ِ حُٞػ٢  -1

 حُز٤ج٢ ٝح٫ٛظٔخّ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش .

 : انذساعخأهذاف ساثؼب : 

ٝأٓخّ ، حُؼٞحَٓ حُظ٢ طغخػذ ػ٢ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٝحُٞهٞف ػ٢ِ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٣ٜذف حُزلغ ا٢ُ

ٓخ٢ٛ ٓخظِق حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش؟، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ  طظزِٞس ٓؼخُْ اؽٌخ٤ُش ٛزح حُزلغ ًخُظخ٢ُ: رُي 

 ُز٤جش ٝٓخٛٞ ٓٞهغ ٓقطِق حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ؟ حعظـ٬ٍ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش مٖٔ  اهخس  كٔخ٣ش ح

 خبيغب : يُهج انذساعخ:

٣ؼظٔـذ حُزلـغ ح٧عِٞد حُ٘ظـش١ حُٞفلـ٢ ك٢ ط٘خُٝـٚ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ر٤ٖ حُلن ك٢ حعظـ٬ٍ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش 

   ٛخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظقخد٣ش ٝحُز٤ج٤ش.ٝحُٔغئ٤ُٝش ػٖ كٔخ٣ش حُز٤جش مٔـٖ ٓـلخٝس

 طظنٖٔ حُذسحعش ط٘خٍٝ حُزلغ ٖٓ خ٬ٍ ٓزلؼ٤ٖ، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ: خطخ انذساعخ:عبدعب : 
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 انًجذش الأول : الاَؼكبعبد انًزجبدنخ ثٍُ انزًُُخ انًغزذايخ وانجُئخ.

 حُٔطِذ ح٫ٍٝ : حُظطٞس حُظخس٣خ٠ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.

 حُٔطِذ حُؼخ٠ٗ : طؼش٣ق حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.

 حُـقٖ ح٫ٍٝ : ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.                 

 حُـقٖ حُؼخ٠ٗ : ػ٘خفش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.                 

 حُٔطِذ حُؼخُغ : ٓزخدة حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝأ٤ٔٛظٜخ.

 حُـقٖ ح٧ٍٝ : ٓزخدة حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش .                

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.حُـقٖ حُؼخ٢ٗ : أ٤ٔٛش                 

 حُٔطِذ حُشحرغ : ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.

 حُٔطِذ حُخخٓظ : ح٫هشحف حُلخػِش ك٠ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ر٤ٖ حُظلذ٣خص ٝح٫ٗـخصحص .

 حُـقٖ ح٧ٍٝ : ح٧هشحف حُلخػِش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.               

 ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.حُـقٖ حُؼخ٢ٗ : حُظلذ٣خّص حُٞحهؼ٤ش                

 حُـقٖ حُؼخُغ : اٗـخصحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.               

 انًجذش انضبًَ : انُبد رفؼُم اصبس انزًُُخ انًغزذايخ ػهً انجُئخ.

 حُٔطِذ ح٫ٍٝ :ح٤ُخص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.

 حُـقٖ ح٧ٍٝ : أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.              

 حُؼخ٠ٗ : حعخع٤خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.حُـقٖ              

 حُٔطِذ حُؼخ٠ٗ : ٓظطِزخص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٠ حُـٞحٗذ ح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.

 حُـقٖ ح٫ٍٝ: ٓظطِزخص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش.            

 حُـقٖ ح٫ٍٝ: ٓظطِزخص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش.           

 زخص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٠ ٓـخ٫ص حُز٤جش.حُٔطِذ حُؼخُغ : ٓظطِ

 حُٔطِذ حُشحرغ : ٓئؽشحص طلون حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.

 حُٔطِذ حُخخٓظ : ح٫دٝحس حُٔخظِلش ك٠ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.

 خبرًخ انذساعخ :   انُزبئج وانزىطُبد .

 

 

 



6 
  

 ح٧ٍٝ حُٔزلغ

 ٝحُز٤جشح٫ٗؼٌخعخص حُٔظزخدُش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

 ط٤ٜٔذ ٝطوغ٤ْ:

٫ ؽي ك٠ ه٤خّ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ك٤غ ٣شؿغ حُلنَ ٩دسحى حُؼ٬هش ر٤ٖ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

ا٠ُ ٓئطٔش عظًُْٜٞٞ ك٢ طٞؿ٤ٚ ح٧ٗظخس ا٠ُ إٔ ٓؾ٬ٌص حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٓظذحخِش ٫ ٣ٌٖٔ كقِٜخ ػٖ رؼل ٖٝٓ ػْ 

 ُٔظٞحفِش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.ظٜش ٓقطِق حُظ٤ٔ٘ش ح

ٝػ٠ِ رُي، ٣ـذ ُضحٓخ ر٤خٕ حُظطٞس حُظخس٣خ٠ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغذحٓش ٖٓ خ٬ٍ ٓطِذ حٍٝ، ػ٠ِ حٕ ٣خقـ حُٔطِذ 

٣ؼشك حُٔطِذ حُؼخُغ ُٔزخدة حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝح٤ٔٛظٜخ، ٣ٝظ٘خٍٝ حُٔطِذ حُؼخ٠ٗ ُز٤خٕ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ػْ 

ٖٓ خ٬ٍ حُشحرغ ُٔؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٝحخ٤ش ٣خظظْ ٛزح حُٔزلغ رز٤خٕ ح٫هشحف حُلخػِش ك٠ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

 ٓطِذ خخٓظ ٝحخ٤ش.

 حُٔطِذ ح٫ٍٝ

     ِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓشُ حُظطٞس حُظخس٣خ٠

ٍ طؼٞد كٌشس   ّٝ ن ػٖ ٗخد١ سٝٓخ حُٔ٘زؼحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ح٠ُ حُغزؼ٤٘خص ٖٓ حُوشٕ حُٔخم٢، ك٤ض هذّ حُظوش٣ش ح٧

ّٔٞ" ك٢ ع٘ش ح رزُي ٗوخؽخص كخدس ر٤ٖ ٓلذد، أ١ كشم٤ش حُلذٝد حُز٤ج٤ش ُِّ٘ٔٞ ح٫هظقخد١ 3460 رؼ٘ٞحٕ "كذٝد حُ٘

طوش٣شح رؼ٘ٞحٕ  3460حُ٘ؾطخء حُز٤ج٤٤ٖ ٝأٗقخس حُ٘ٔٞ، ٝرؼذ رُي أفذس ح٩طلخد حُذ٢ُٝ ُلٔخ٣ش حُطز٤ؼش ع٘ش 

ظ ٤حُٔ٘خهنش ر٤ٖ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝطؤع طشطذ ػ٤ِٚ حصحُش حُلٞحسم"ح٩عظشحطـ٤ش حُؼخ٤ُٔش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُطز٤ؼش" ، 

ٝػشكض آٗزحى رؼ٘ٞحٕ  ،ح حُظل٤َِ حُز١ ٣وش رٞؿٞد ػ٬هش ٓٞكذس ر٤ٖ ح٩هظقخد ٝحُز٤جشكٌشس حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش طلض ٛز

حُز١ ٣ـؼَ حُظ٤ٔ٘ش ح٩هظقخد٣ش ٬ٓثٔش  ،3461 حُظ٤ٔ٘ش ح٬ُٔثٔش ُِز٤جش، حُظ٢ أفذسص ٖٓ هشف ح٧ْٓ حُٔظلذس ع٘ش

 ُِؼذحُش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُِٝلزس حُز٤ج٢ .

ّْ أػ٤ذ ف٤خؿظٚٝهذ  ٖٓ هشف سث٤غش  3416ٓغظوزِ٘خ حُٔؾظشى "، حُز١ فذس ع٘ش " ًٔلّٜٞ ٖٓ خ٬ٍ طوش٣ش ط

 ٝصسحء حُ٘ش٣ٝؾ حُغخروش ؿشٝٛخسُْ رشٝط٬ٗذ .

حُٔئطٔشحُؼخ٢ُٔ ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش" ًٝخٕ " طلض ػ٘ٞحٕ 3441ػوذ ٓٞطٔش ح٧سك ح٧ٍٝ ك٢ حُزشحص٣َ ع٘ش طْ ٝرؼذ رُي 

ًظش هذسس ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُؼخدُش ك٢ حُؼخُْ ٝٓوخٝٓش ادخخٍ ًِٔش ر٤جش طلذ٣خّ كو٤و٤خ، هذّ خ٬ُٚ ح٩هخس حُظ١ٞٔ٘ ح٧

 ٝطوذ٣ْ رذحثَ ػخدُش ٝػ٤ِٔش ُٜخ . حُغِز٤ش حُؼُٞٔش حػخس

%  6،0طٞف٤خص ُذػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ دٍٝ حُـ٘ٞد ٝخخفش ٓطخُزش حُذٍٝ حُق٘خػ٤ش رظخل٤ل ٗغزش ذ هذٓض ٝه

ٝأفذسص ، ظ٤ٖ كوو حُظضٓظخ رخُؼٜذ ٛٔخ حُذٗٔخسى ٝحُغ٣ٞذًٔغخػذحص ط٣ٞٔ٘ش خخسؿ٤ش ٌُٖٝ دُٝ ٖٓ اٗظخؿٜخ حُو٢ٓٞ،

 ٌٓخكلش حُلوش،ٝ ٝحُظ٢ طلذطض ػٖ ٓؼخ٤٣ش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٜٓ٘خ : حُلذ ٖٓ ح٩عظ٬ٜى حُٔززّس، 13أؿ٘ذس 

 كٔخ٣ش حُـ٬ف حُـ١ٞ ٝحُٔل٤طخص ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ .ٝ

ح٩سحدس حُغ٤خع٤ش ٝح٩ُظضحّ حُٔخ٢ُ ٝح٩هظقخد١ حكظخؽ ح٠ُرُي ٌُٖٝ ططز٤ن 
 ،
ش ح٧سك حُظخ٤ٗش ك٢ ػ ّٔ ّْ ؿخء رؼذٛخ ه

ٌُٖ  ،هذٓظٚ حُذٍّٝ ٖٓ طوذّ طلض ؽؼخس " حُؤش حُؼخ٤ُٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش " ٩ػخدس سفذ ٓخ 1001ؿٞٛخٗغزٞسؽ ع٘ش 

  .زشح٤٢ُد حُِنؼق ح٩ُظضحّ حُغ٤خع٢ ٤ٛٝٔ٘ش ح٩هظقخُُْ ط٘لذ ا٫ حُو٤َِ ٖٓ حُظؼٜذحص 
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 حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش حُٔغخػذس حُٔطِٞرش، رخُ٘ظش ح٠ُ هِشحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ُْ طوذّ  ،حُؼشر٢ ٬٣كع حٗٚ ػ٠ِ حُقؼ٤ذٝ

ف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ ٖٓ ؿٜش،  ُنـٞه ٖٓ هزَحُذٍٝ حُؼشر٤ش ٣خص ٝؿ٤خد حُذ٣ٔٞهشحه٤ش ٝخنٞع اهظقخد حُٔغظـِش

   .ٟٝع٤طشس حُشأعٔخٍ ح٫عظ٢ً٬ٜ ٖٓ ؿٜش أخش

كوٞم ٜٓ٘خ ٓئطٔش ٝرؼذ هٔش ح٫سك حُظخ٤ٗش أه٤ٔض ػذس ٓئطٔشحص د٤ُٝش ٓشطزطش ػن٣ٞخ رونخ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، 

 ػخّحُٔشأس ٝٓئطٔش ، 3449ػخّ  حُظ٤ٔ٘ش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝٓئطٔش ، 3449 ػخّ حُغٌخٕٝٓئطٔش ، 3441ح٩ٗغخٕ ػخّ 

، ًٝخٗض كـٜٔخ طٜذف ا٠ُ اكذحص 3447ػخّ حُـذحء  ٝٓئطٔش ، 3447حُٔغظٞه٘خص حُزؾش٣ش ػخّ ٝٓئطٔش ،  3449

عظذحٓشحطـ٤٤ش ٢ٌِ٤ٛ ك٢ ه٤ِؼش ٓغ٤شس حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُؼخُْ ُظقزق أًظش 
(3.)

 

 حُٔطِذ حُؼخ٠ٗ 

 طؼش٣ق حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش  

٫ طـ٢٘  ٢ٛ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢، حٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظٔشّس ٢ٛٝ حُظ٤ٔ٘ش حُؼخدُش طؼش٣ق حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ػ٠ِ حٜٗخ ٣ٌٖٔ       

٢ٛ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طشحػ٢ حُزؼذ حُز٤ج٢ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓؾشٝػخطٜخ ، حٝ حُؼٔخس ٨ُؿ٤خٍ حُلخ٤ُشّ ػ٠ِ كغخد ح٧ؿ٤خٍ حُوخدٓش
(1)

 

٢ٛ اُظضحّ أخ٬ه٢ ٖٓ حُـ٤َ حُلخ٢ُ ُِـ٤َ حُوخدّ، ٣نٖٔ خ٬ُٚ حُـ٤َ حُلخ٢ُ ٝػ٠ِ رُي، كخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

أ١ إٔ ٣ظشى حُـ٤َ  ،هذسس ح٧ؿ٤خٍ حُوخدٓش ػ٠ِ طِز٤ش كخؿخطٜخ ُِخطشك٠ ح٩عظـخرش ُلخؿخطٚ حُٔظؼذدس دٕٝ إٔ ٣لشك 

. ٚ حٝ أكنَ ٓ٘ٚٝسػ٬ ُِشف٤ذ حُز١ ٓٔخػحُلخ٢ُ ُِـ٤َ حُوخدّ سف٤ذح ٖٓ حُٔٞحسد 
(1)

 

شط٤زخ ػ٠ِ رُي ٗظ٘خٍٝ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ خ٬ٍ حُـقٖ ح٫ٍٝ، ػ٠ِ حٕ ٣خقـ حُـقٖ حُؼخ٠ٗ ُز٤خٕ ٝط

 ػ٘خفش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.

  حُـقٖ ح٫ٍٝ

 ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

ح٫عظذحٓش، ك٤غ ٣ؼٞد أفَ ح٫عظذحٓش ا٠ُ  حُٞهٞف ػ٠ِ ٓقطِقهزَ حُظطشم ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٣ـذ 

ػِْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢، ك٤غ حعظخذٓض ح٫عظذحٓش ُِظؼز٤ش ػٖ طؾٌَ ٝططٞس حُ٘ظْ حُذ٣٘خ٤ٌ٤ٓش، حُظ٢ طؼشمض ا٠ُ طـ٤شحص 

٤ٌِ٤ٛش، طئد١ ا٠ُ كذٝع طـ٤ش ك٢ خقخثقٜخ ٝػ٘خفشٛخ، ٝػ٬هخص ٛزٙ حُؼ٘خفش رزؼنٜخ حُزؼل، ٝك٢ حُٔلّٜٞ 

 .  ٫عظذحٓش ُِظؼز٤ش ػٖ هز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ ػِْ ح٫هظقخد ٝػِْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢حُظ١ٞٔ٘ حعظخذّ ٓقطِق ح

ٓؼخ٤ٗٚ ك٢ ٓخظِق حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش، كخُزؼل ٣ظؼخَٓ ٓغ  طؼذدصٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذ٣ٔش، كوذ  ٝٗظشح ُلذحػش

ٔلّٜٞ ػزخسس ػٖ كٌشس ٛزح حُٔلّٜٞ ًشإ٣ش أخ٬ه٤ش، ٝحُزؼل ح٥خش ً٘ٔٞرؽ ط١ٞٔ٘ ؿذ٣ذ، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣شٟ رؤٕ حُ

ػقش٣ش ُِزِذحٕ حُـ٤٘ش، ٓٔخ أمل٠ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذ٣ٔش ٗٞع ٖٓ حُـٔٞك، ٩ٝصحُش رُي ٣ظؼ٤ٖ ػشك 

 . حُٔخظِلشٝٝؿٜخص حُ٘ظش  خصش٣لحُظؼٓخظِق 

٢ ش٣ق، ٝاٗٔخ كحُظؼ٤ُظ ك٢ ؿ٤خد  شُوذ أفزق ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذ٣ٔش ٝحعغ حُظذحٍٝ ٝٓظؼذد حُٔؼخ٢ٗ، ٝحُٔؾٌِٝ

 طؼذدٛخ ٝحخظ٬ف ٓؼخ٤ٜٗخ. 

                                                           

 ،"المسػتدامة التنميػة عمى العولمة مخاطر لمبيع، ليس العالـمقاؿ تحت عنواف " وردـ، عمي باتر محمدراجع فى ذلؾ:  (1)
 . 187 – 185 ص بدوف سنة نشر، والتوزيع، لمنشر الاىميّة ، دارعماف

 . وما بعدىا 17، ص 2007 سنة العربيّة، النيؿ مجموعة البشريّة، الموارد وتنمية ادارة النصر، أبو محمد مدحتراجع فى ذلؾ:  (2)
 htt /www.alriyadh.com/2004/01/23/article 17274.htmانظر فى ذلؾ:                                           (3)
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ُٔقطِق ح٩ٗـ٤ِض١  طظلن ٓغ حٛٞ طشؿٔش ٫  développement durableحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٤غ حٕ 

sustainable development  حُٔٞفُٞش، ُٝوذ طْ حخظ٤خس  أٝ حُوخرِش ُ٪دحٓش حُز١ ٣ٌٖٔ طشؿٔظٚ أ٣نخ رخُظ٤ٔ٘ش

 .حُٔؼ٠٘ ٝحُوٞحػذ حُ٘ل٣ٞشٓغظذ٣ٔش ٧ٗٚ حُٔقطِق حُز١ ٣ٞكن ر٤ٖ  ٓقطِق

"رؤٜٗخ رُي حُ٘ؾخه حُز١ ٣ئد١ ا٠ُ ح٫سطوخء رخُشكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش حًزش هذس ٌٖٓٔ،  Edwerd barbierًٔخ ٣ؼشكٜخ 

ٓغ حُلشؿ ػ٠ِ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش حُٔظخكش ٝرؤهَ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧مشحس ٝح٩عخءس ا٠ُ حُز٤جش، ٣ٝٞمق رُي رخٕ 

 .  ظ٤ٔ٘ش ك٢ ًٜٞٗخ أًؼش طؼو٤ذح ٝطذحخ٬ ك٤ٔخ ٛٞ حهظقخد١ ٝحؿظٔخػ٢ ٝر٤ج٢حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش طخظِق ػٖ حُ

إ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش طوّٞ أعخعخ ػ٠ِ ٝمغ كٞحكض طوَِ ٖٓ حُظِٞع ٝكـْ حُ٘لخ٣خص ٝحُٔخِلخص ٝح٫عظ٬ٜى  رُي

 .شٟحُشحٖٛ ُِطخهش، ٝطنغ مشحثذ طلذ ٖٓ ح٩عشحف ك٢ حعظ٬ٜى حُٔخء ٝحُٜٞحء ٝحُٔٞحسد حُل٣ٞ٤ش ح٧خ

ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طِز٢ أٓخ٢ٗ "ػ٠ِ حٜٗخ ا٠ُ طؼش٣ق حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش  3416ُٝوذ طٞفَ طوش٣ش رشٝط٬ٗذ  ػخّ 

  "ٝكخؿخص حُلخمش، دٕٝ طؼش٣ل هذسس أؿ٤خٍ حُٔغظوزَ ػ٠ِ طِز٤ش كخؿخطْٜ ُِخطش.

هذسس حُلَٔ آٝ حُوذسس  ٣ٜذف ٛزح حُٔلّٜٞ حُـذ٣ذ ا٠ُ طلغ٤ٖ ٗٞػ٤ش ك٤خس ح٩ٗغخٕ، ٖٓ ٓ٘طِن حُؼ٤ؼ ك٢ اهخسٝ

ِز٤جش حُٔل٤طش، ٝطشطٌض كِغلش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ػ٠ِ كو٤وش إٔ ح٫ٛظٔخّ رخُز٤جش ٛٞ ح٧عخط ُِظ٤ٔ٘ش رـ٤ٔغ ُح٫عظ٤ؼخر٤ش 

ؿٞحٗزٜخ، كٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ٛٞ حُز١ ٣شًض ػ٠ِ رؼذ٣ٖ ٤ٜٖٔٓ ٛٔخ حُلخمش ٝحُٔغظوزَ، ك٤غ طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش 

زح حُظؼش٣ق ك٢ هذسطٜخ ػ٠ِ ا٣ـخد حُظٞحصٕ ر٤ٖ ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ٨ُؿ٤خٍ حُلخمشس، دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔغظذحٓش، كغذ ٛ

 رُي ػ٠ِ كغخد ح٧ؿ٤خٍ حُوخدٓش.  

حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طل٢ حكظ٤خؿخص حُلخمش دٕٝ حُٔـخصكش : أٓخ حُِـ٘ش حُؼخ٤ُٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، كوذ ػشكظٜخ ػ٠ِ أٜٗخ

ٜض حُِـ٘ش حُؼخ٤ُٔش ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ طوش٣شٛخ حُٔؼٕ٘ٞ "ٓغظوزِ٘خ حُٔؾظشى" ا٠ُ إٔ ٛ٘خى رٔٞحسد أؿ٤خٍ حُٔغظوزَ، ٝهذ حٗظ

٣غظذ٣ْ حُظوذّ حُزؾش١ ٫  ك٢ أٓخًٖ ه٤ِِش، أٝ رؼل حُغ٤ٖ٘ رَ ٌُِشس ح٧سم٤ش رؤعشٛخ ُِظ٤ٔ٘ش كخؿش ا٠ُ هش٣ن ؿذ٣ذ 

 ٝف٫ٞ ا٠ُ حُٔغظوزَ حُزؼ٤ذ. 

هش ر٤ٖ حُ٘ؾخه ح٫هظقخد١ ٝحعظخذحٓٚ ُِٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔش إ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ٛٞ حُز١ ٣ـغذ حُؼ٬ك٤غ 

ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝحٗؼٌخط رُي ػ٠ِ ٗٔو ك٤خس حُٔـظٔغ، رٔخ ٣لون حُظٞفَ ا٠ُ ٓخشؿخص رحص ٗٞػ٤ش ؿ٤ذس ُِ٘ؾخه 

زخ ػ٠ِ ح٫هظقخد١، ٝطشؽ٤ذ حعظخذحّ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش، رٔخ ٣ئٖٓ حعظذحٓظٜخ ٝع٬ٓظٜخ، دٕٝ إٔ ٣ئػش رُي حُظشؽ٤ذ عِ

 ٗٔو حُل٤خس ٝططٞسٙ.

ٖٝٓ ٛ٘خ كخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش طغظِضّ طـ٤٤ش حُغ٤خعخص ٝحُزشحٓؾ ٝحُ٘ؾخهخص حُظ٣ٞٔ٘ش رل٤غ طزذأ ٖٓ حُلشد ٝط٘ظ٢ٜ  

 رخُؼخُْ ٓشٝسح رخُٔـظٔغ.  

حُزؼل ٝح٬ُٔكع إٔ حُزؼل ٣ظؼخَٓ ٓغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ًخطـخٙ ؿذ٣ذ، ٣ظ٘خعذ ٝحٛظٔخٓخص حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـذ٣ذ، ٝ

٣شٟ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٗٔٞرؽ ط١ٞٔ٘ رذ٣َ ٓخظِق ػٖ حُ٘ٔٞرؽ حُق٘خػ٢ حُشأعٔخ٢ُ، ٝسرٔخ أعِٞد ٩ف٬ف 

 أخطخء ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ك٢ ػ٬هظٚ رخُز٤جش.

َ حُظؼخس٣ق حُٔوذٓش رؾؤٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ك٤غ طظنٖٔ ط٤ٔ٘ش رؾش٣ش طئد١ ا٠ُ ٬ًكع إٔ ح٩ٗغخٕ ٛٞ ٓلٞس ٣ٝ  

حُشػخ٣ش حُقل٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُشكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٓلخسرش حُزطخُش، ٝٛ٘خى حػظشحف ح٤ُّٞ  رخُظ٤ٔ٘ش طلغ٤ٖ ٓغظٟٞ 

 حُزؾش٣ش ػ٠ِ حػظزخس أٜٗخ كـش أعخع٢ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش.

ؤٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٢ٛ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طلون حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ٝح٫هظقخد١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ طشط٤زخ ػ٠ِ رُي، كٝ

ُ٘ٞٞؿ٢، ٝطغخْٛ ك٢ طلو٤ن أهق٠ كذ ٖٓ حُ٘ٔٞ ك٢ ح٧ٗظٔش ح٧سرؼش حُغخروش، ٝإٔ ٫ ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤ش ؿخٗز٢ ػ٠ِ ٝحُظٌ

 ح٧ٗظٔش حُغخروش، ٝك٢ ؿٞٛشٛخ طشطٌض ػ٠ِ  حُ٘وخه حُظخ٤ُش :

 ح٫هظقخد.حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ مشٝسس ح٫عظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُ٪ٌٓخ٤ٗخص ٝحُٔٞحسد حُٔظخكش ك٢  -
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هش٣ن حُظو٤َِ هذس ح٩ٌٓخٕ ٖٓ ح٥ػخس حُغِز٤ش حُ٘خطـش ػٖ ح٧ٗؾطش ح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش، ػٖ  -

 حُز٤جش.ػ٠ِ ٓقخدس ح٫هظقخد ٝػ٠ِ 

 حُغؼ٢ ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش حهظقخد٣ش ٓظٞحصٗش هخدسس ػ٠ِ اكذحع طوخسد ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُٔؼ٤ؾش ُٔخظِق حُلجخص. -

خص ػْ طؤط٢ حُٔغئ٤ُٝش حُذ٤ُٝش ًخ٧ْٓ حُٔظلذس ٝٓ٘ظٔخطٜخ حُلٌٞٓ ٤ُٝخصٓغجٖٞٓ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٫ٝ ؽي حٕ 

ل٤ٌٓٞش ٝٓئعغخص حُحُٔخظِلش ػْ ٣ؤط٢ دٝس حُٔؾخسًش حُؾؼز٤ش حُٞحعؼش حُ٘ؾطش ٝح٧دحء حُظ٘ل٤ز١ ُِٔ٘ظٔخص ؿ٤ش 

 حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ.

ح٫عظ٬ٜى رٔؼ٠٘ إٔ طذكن ، ٣وَ ح٫عظ٬ٜى ٓغ ٓشٝس حُضٖٓ ح٫مٔخٕ ح٫عظذحٓش ك٠ ٓلّٜٞ ٝػ٠ِ رُي ٣ظٔؼَ 

ٝحُٔ٘لؼش ٣ظٞهق ػ٠ِ حُظـ٤٤ش ك٢ سف٤ذ حُٔٞحسد أٝ حُؼشٝس ٝحسطلخع حُشكخ٤ٛش ر٤ٖ ح٧ؿ٤خٍ ٣ؤط٢ ٓغ حصد٣خد حُؼشٝس ٓغ 

 ٓشٝس حُٞهض ٝك٢ ظَ ٝؿٞد رذحثَ ٝاك٬ٍ ٓلظَٔ ر٤ٖ حُٔٞحسد ػ٠ِ ٓش حُضٖٓ.

ُؾؼٞد ٝٛٞ ٓخ ٣لظخؽ ا٠ُ ٗٔٞ ًز٤ش ٛٞ طٞك٤ش ػَٔ ٓ٘ظؾ ٝٗٞػ٤ش ٖٓ حُل٤خس ح٧كنَ ُـ٤ٔغ ح ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘شٝك٤غ حٕ 

ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُذخَ ُظط٣ٞش حُٔوذسس حُزؾش٣ش ٝؿٞدس حُشإ٣ش كبٕ ٛذف حُظ٤ٔ٘ش ٤ُظ ٓـشد ص٣خدس ح٩ٗظخؽ رَ ط٤ٌٖٔ 

حُ٘خط ٖٓ طٞع٤غ ٗطخم خ٤خسحطْٜ ٌٝٛزح طقزق ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ ػ٤ِٔش طط٣ٞش حُوذسحص ٝح٫سطلخع رخُٔغظٟٞ حُؼوخك٢ 

 قخد١.ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظ

٢ٛ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُلخمش دٕٝ ح٩خ٬ٍ روذسحص ح٧ؿ٤خٍ  ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓشٝػَ رُي ٣ٌٕٞ 

حُوخدٓش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ أٝ ٢ٛ طؼز٤ش ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طظقق رخ٫عظوشحس ٝطٔظِي ػٞحَٓ ح٫عظٔشحس ٝحُظٞحفَ 

 ٝطظغْ رخُؾٍٔٞ ٝحُٔذٟ ح٧هٍٞ ٝحُذ٣ٔٞٓش.

 حُؼخ٠ٗ  حُـقٖ

 .ػ٘خفش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

ٖٝٓ أْٛ حُخقخثـ حُظ٢ ؿخءص رٜخ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٛٞ حُشرو حُؼن١ٞ حُظخّ ر٤ٖ ح٩هظقخد ٝحُز٤جش ٝحُٔـظٔغ كٌَِ 

٢ٛٝ حُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١ ٝح٫ؿظٔخػ٢  ،طظؤُق حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ أسرغ ػ٘خفش سث٤غ٤ش، ك٤غ ٓ٘ظٞسٙ حُخخؿ

 ٝحُز٤ج٢ ٝأخ٤شح حُزؼذ حُظو٢٘ ٝح٩دحس١.

 انًُظىس الإلزظبدٌ نهزًُُخ انًغزذايخ :أولا : 

ك٤غ حٗٚ ك٠ حهخس حُٔ٘ظٞس ح٫هظقخدٟ ٣وقذ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش اعظٔشحس٣ش ٝطؼظ٤ْ حُشكخٙ ح٩هظقخد١ رؤهٍٞ كظشس 

ّٖٔ حٌُؼ٤ش ٖٓ ٓوٞٓخص حُشكخٙ ح٩ٗغخ٢ٗ  ٌٓٔ٘ش، أٓخّ ه٤خط ٛزح حُشكخٙ ك٤ٌٕٞ ػخدس رٔؼذ٫ص حُذّخَ ٝح٧عظ٬ٜى، ٣ٝظن

َّ ٛزٙ حٌُٔٞٗخص .  ٓؼَ حُطؼخّ، ٝحُٔغٌٖ، ٝحُ٘وَ، ٝحُِٔزظ، ٝحُقلّش، ٝحُظؼ٤ِْ، ٢ٛٝ طؼ٢٘ ح٧ًؼش ٗٞػ٤ش ٖٓ ً

ولٕٞ ر٤ج٤خ كْٜ ٜٓظٕٔٞ رٔخ ٣غ٠ٔ حُشأعٔخٍ حُطز٤ؼ٢، ٝحُز١ ٣ؼ٢٘ رؼل حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش رحص حُٔؼأٓخّ ح٩هظقخد٣ٕٞ 

َ حُ٘زخطخص، ٝحُظشرش، ٝحُل٤ٞحٕ، ٝح٧عٔخى، ٝأعخط ٓؼحُو٤ٔش ح٩هظقخد٣شّ، ٝحُظ٢ ٢ٛ أعخط حُ٘ظخّ ح٩هظقخد١ كؼ٤ِخ 

 حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ حُطز٤ؼ٢ ٓؼَ ط٘ظ٤ق حُٜٞحء ٝط٘و٤ش ح٤ُٔخٙ.

حُؼ٘قش ا٠ُ إٔ حُٔزذأ حُز١ ٣ون٢ رض٣خدس سكخ٤ٛش حُٔـظٔغ ا٠ُ أهق٠ كذ ٝحُونخء ػ٠ِ حُلوش ٖٓ خ٬ٍ ٣ٝغظ٘ذ ٛزح 

 .حعظـ٬ٍ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٧ٓؼَ

 خعظ٬ٜى حُذٍٝ حُٔظوذٓش ُِٔ٘ظـخص حُل٤ٞح٤ٗش حُٜٔذدس ٬ُٗوشحك.ً ا٣وخف طزذ٣ذ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش -1

 خُظلٌْ ك٢ ح٧عٞحم حُؼخ٤ُٔش.ً طو٤ِـ طزؼ٤ش حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش -2

 ٓغج٤ُٞش حُزِذحٕ حُٔظوذٓش ػٖ حُظِٞع ٝٓؼخُـظٚ. -3

 حُٔغخٝحس ك٢ طٞص٣غ حُٔٞحسد. -4
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 حُلذ ٖٓ حُظلخٝص ك٢ ٓغظٟٞ حُذخَ. -5

 .طو٤ِـ ح٧ٗلخم حُؼغٌش١ -6

 

 نهزًُُخ انًغزذايخ. انجُئٍ انًُظىسصبَُب : 

طؼ٢٘ إٔ ٌَُ ٗظخّ هز٤ؼ٢ ٝك٤غ ٣ؼشف حُز٤ج٤ٕٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ خ٬ٍ طش٤ًضْٛ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُلذٝد حُز٤ج٤ش 

 طذٛٞسح ك٢ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ دٕٝ سؿؼش. ٠ٛ ِوذسس حُطز٤ؼ٤ش ُكذٝدح ٓؼ٤٘ش ٣٫ٌٔ٘ٚ طـخٝصٛخ رخ٩عظ٬ٜى ٝأ١ طـخٝص 

ّٕ ح٩عظذحٓش ٖٓ حُٔ٘ظٞس حُز٤ج٢ ٠ٛ ٝمغ كذٝ د أٓخّ ح٩عظ٬ٜى ٝحُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ ٝحُظِٞع ٝأٗٔخه ٝػ٠ِ رُي كب

 ح٩ٗظخؽ حُز٤ج٤ش ٝاعظ٘ضحف ح٤ُٔخٙ ٝهطغ حُـخرخص ٝاٗـشحف حُظشرش .

رخُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحسد حُٔخد٣ش ٝحُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝح٫عظخذحّ ح٧ٓؼَ ٨ُسحم٢ حُضسحػ٤ش ٝحُٔٞحسد حُٔخث٤ش ك٢  رُي ٣ٝظؼِن

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ ك٤غ ح٫ػظزخسحص حُز٤ج٤ش ٢ٛٝ: حُؼخُْ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ح٧عظ حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ

٢ٛٝ ٓشحػخس ط٣ٌٖٞ ٓخِلخص ٫ طظؼذٟ كٌشس حعظ٤ؼخد ح٧سك ُٜزٙ حُٔخِلخص أٝ طنش روذسطٜخ  لبػذح يخشجبد: - أ

 ػ٠ِ ح٫عظ٤ؼخد ٓغظوز٬.

 حُٔلشٝهخص.ٓقخدس ؿ٤ش ٓظـذدس ٓؼَ ، حٝ حُٜٞحء –ح٤ُٔخٙ  -ٓقخدس ٓظـذدس ٓؼَ حُظشرش وهً  خلاد:ذلبػذح ي - ة

حُللخظ ػ٠ِ ، ٝكٔخ٣ش حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤شٜٓ٘خ،  ٝٛزٙ حُٔقخدس حُٔظـذدس ٣ـذ حُللخظ ػ٤ِٜخ ػٖ هش٣ن ػذس أٓٞس

 كٔخ٣ش حُٔ٘خم ٖٓ ح٫كظزخط حُلشحس١.، ٝف٤خٗش ؽشحء ح٧سك ك٢ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝحُٔل٤و حُٔخث٢

 :نهزًُُخ انًغزذايخ انزمٍُ والإداسٌ صبنضب : انًُظىس

ٛٞ حُزؼذ حُز١ ٣ٜظْ رخُظلٍٞ ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص أٗظق ٝأًلؤ ط٘وَ حُٔـظٔغ ا٠ُ ػ٘قش ٣غظخذّ أهَ هذس ٖٓ حُطخهش ٝ

 ٓؼ٤٘شٝحُٔٞحسد ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُٜذف ٖٓ ٛزٙ حُ٘ظْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش اٗظخؽ كذ أد٠ٗ ٖٓ حُـخصحص ٝحُِٔٞػخص ٝحعظخذحّ ٓؼخ٤٣ش 

ص دحخ٤ِخ ٝطؼَٔ ٓغ حُ٘ظْ حُطز٤ؼ٤ش أٝ طغخٗذٛخ ٢ٌُٝ ٣ظْ طلو٤ن طئد١ ا٠ُ حُلذ ٖٓ طذكن حُ٘لخ٣خص ٝطؼ٤ذ طذ٣ٝش حُ٘لخ٣خ

حعظخذحّ هٞح٤ٖٗ ، ٝحُلذ ٖٓ حٗزؼخع حُـخصحص، ٝحعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٗظق، حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٣ـذ ٓشحػخس أٓٞس أٜٛٔخ

، حُؾٔغ٤ش ٝؿ٤شٛخا٣ـخد ٝعخثَ رذ٣ِش أٝ هخهش رذ٣ِش ُِٔلشٝهخص ٓؼَ حُطخهش ، ٝحُز٤جش ُِلذ ٖٓ حُظذٛٞس حُز٤ج٢

 حُل٤ُِٞش دٕٝ طذٛٞس هزوش ح٧ٝصٕٝ.ٝ

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔذػٞٓش حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ حُز٤جش ٢ٛ طِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طوَِ حُظِٞع حُز٤ج٢ ٖٓ خ٬ٍ حُظوذّ حُظو٢٘ 

 حٌُز٤ش ٝٗظشح ٧ٕ حُٔـظٔغ رشٓظٚ ٣غظل٤ذ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طقٕٞ حُز٤جش.

طٞك٤ش عِغ ٝخذٓخص رحص أعؼخس ط٘خكغ٤ش طؾزغ ح٫كظ٤خؿخص ح٩ٗغخ٤ٗش  رخٜٗخ ءس حُز٤ج٤شطؼش٣ق حٌُلخ٣ٌٖٔ  ،ٝػ٠ِ رُي

ًٝؼخكش حعظـ٬ٍ حُٔٞحسد خ٬ٍ دٝسس ك٤خس  ح٣٧ٌُٞٞؿ٤شٝطلون ؿٞدس حُل٤خس ك٢ حُٞهض حُز١ طوَِ ك٤ٚ ٖٓ حُظؤػ٤شحص 

 ُِٞفٍٞ رٜخ ا٠ُ ٓغظٟٞ ٣ظ٘خعذ ٓغ هخهش ح٧سك.

 :ئُخػىايم َجبح انكفبءح انجُويٍ اهى 

حُظش٤ًض ػ٠ِ حُخذٓش: ك٤غ ٣ـذ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُخذٓش حُٞحؿذ طوذ٣ٜٔخ ٤ُٝظ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حُٞحؿذ طٞك٤شٙ ٝرخُظخ٢ُ  -1

 ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كشؿ أٓخّ حُؾشًخص ُظوذ٣ْ ٓ٘ظؾ رحص ه٤ٔش أػ٠ِ ًٝؼخكش ر٤ج٤ش أهَ.

حُٔ٘ظؾ ح٫كظ٤خؿخص حُلو٤و٤ش ٤ُٝظ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُـٞدس: ك٤غ ٣ظْ حُلٌْ ػ٠ِ ح٧دحء ٖٓ خ٬ٍ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ِز٢ رٜخ  -2

 حُشؿزخص حُٔظقٞسس.

كذٝد حُطخهش حُز٤ج٤ش: رٔؼ٠٘ ح٫عظخذحّ ح٧ٓؼَ ُِو٤ٔش ك٢ كذٝد هذسس ًًٞذ ح٧سك ػ٠ِ حعظ٤ؼخد حُٔض٣ذ ٖٓ  -3

 حُ٘لخ٣خص ٝحُٔخِلخص ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع.

٠ُ حطخخر هشحسحص اػخدس طق٤ْٔ حُؼ٤ِٔخص حُ٘ظشس حُذحثٔش ُٜٔ٘ؾ دٝسس حُل٤خس: كخُ٘ظش ا٠ُ ٜٓ٘ؾ دٝسس حُل٤خس ٣ئد١ ا -4

 ٝحُٔ٘ظـخص ٖٓ أؿَ طو٤َِ طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حُز٤جش ا٠ُ أد٠ٗ كذ ٌٖٓٔ ٖٓ أؿَ طؼظ٤ْ حٌُلخءس.
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 :أَظًخ إداسح انجُئخويٍ 

 ((BS 7750حُٔؼ٤خس حُزش٣طخ٢ٗ  -1

 (EMASحُزشٗخٓؾ ح٧ٝسٝر٢ ُظذه٤ن ٝادحسس حُز٤جش ) -2

 ٤ش()ٓ٘ظٔش حُٔوخ٤٣ظ حُذُٝ 39000ٓغٞدس ح٣٧ضٝ  -3

ٛ٘خى حٌُؼ٤ش ٖٓ حُغٔخص ح٣٫ـخر٤ش حُظ٢ طٔظٌِٜخ أٗظٔش ادحسس حُز٤جش ك٠ حٕ  ٤ٔٓضحص أٗظٔش ادحسس حُز٤جشٝطظـغذ حْٛ 

حُظل٤ٌش ك٢ حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش حُظ٢ طلذػٜخ حُٔ٘ؾؤ ٝٛزٙ ، ٝطٞص٣غ ٓغج٤ُٞش ططز٤ن ٛزٙ حُٔوخ٤٣ظ، ٝحطغخم حُٔوخ٤٣ظ: ٜٓ٘خ

 حُز٤ج٤ش.ح٧ٗظٔش ٢ٛ ٓـخٍ حخظقخؿ ح٩دحسحص 

 نهزًُُخ انًغزذايخ : والاَغبًَ انًُظىس الإجزًبػٍساثؼب : 

٣شًضٕٝ ػ٠ِ ُزح إٔ ح٩ٗغخٕ ٛٞ ؿٞٛش حُظ٤ٔ٘ش ٝٛذكٜخ حُٜ٘خث٢ ٝحعخط ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ح٩ؿظٔخػ٤ٕٞ  ٣ٝؼشف

َّ حُٔلظخؿ٤ٖ ُٜخ شحُؼذحُش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٌٝٓخكلش حُلوش ٝطٞص٣غ حُٔٞحسد ٝطوذ٣ْ حُخذٓخص ح٩ؿظٔخػ٤  ،حُشث٤غ٤ش ا٠ُ ً

 .ش ػ٠ِ ك٤خطْٜ رؾلخك٤ش ٝدهشّطئػحُٔؼِٞٓخص حُظ٢  ٝطِو٤ٔٛ٠ش ٓؾخسًش حُؾؼٞد ك٢ اطخّخد حُوشحس ٧رخ٩مخكش 

ح٧عخع٤ش حُٔظطِزخص ٣ٌٖٔ طؼش٣ق حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رؤٜٗخ طِي حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ط٤ٜت ُِـ٤َ حُلخمش  ٝػ٠ِ رُي،

َّ روذ سس حُٔل٤و حُطز٤ؼ٢ ػ٠ِ إٔ ٤ٜ٣ت ٨ُؿ٤خٍ حُظخ٤ُش ٓظطِزخطٜخ أ١ اعظـخرش حُظ٤ٔ٘ش ُلخؿخص ٝحُٔؾشٝػش دٕٝ إٔ ٣خ

حُلخمش، دٕٝ ٓغخٝٓش ػ٠ِ هذسس ح٧ؿ٤خٍ حُٔوزِش ػ٠ِ حُٞكخء رلخؿخطٜخ .
 (9)

. 

٣ٝؾ٤ش ٛزح حُؼ٘قش ا٠ُ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُطز٤ؼش ٝحُزؾش ٝطلو٤ن حُشكخ٤ٛش ٝطلغ٤ٖ عزَ حُشكخ٤ٛش ٖٓ خ٬ٍ حُلقٍٞ ػ٠ِ 

 حُخذٓخص حُقل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٝمغ حُٔؼخ٤٣ش ح٤٘ٓ٧ش ٝحكظشحّ كوٞم ح٩ٗغخٕ ك٢ حُٔوذٓش.

ح٫عظخذحّ ح٧ٓؼَ ، ٝطٞص٣غ حُغٌخٕٕ، ٝحُغٌخطؼز٤ض حُ٘ٔٞ خفشٙ ٝٓ٘خ رؼ٣ٝ٘ؼظٔذ ٛزح حُزؼذ ػ٠ِ حُـخٗذ حُزؾش١ 

 ح٫خظ٤خس ٝحُذ٣ٔوشحه٤ش.كش٣ش ، ٝمٔخٕ خُقلش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝح٫ٛظٔخّ ردٝس حُٔشأس، ٝطلؼ٤َ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 189 – 190 ص سابؽ، مرجع وردـ، عمي باتر محمدراجع فى ذلؾ:  (4)
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 خُغحُؼ حُٔطِذ

 ٓزخدة حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝأ٤ٔٛظٜخ

ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٓزخدة ٓؼ٤٘ش ٣٘زـ٠ حُؼَٔ ػ٠ِ حطزخػٜخ كظ٠ طظلون حٛذحكٜخ، ُٜٝخ ح٤ٔٛظٜخ حُـ٤ِش حُظ٠ 

 طظنق ٖٓ خ٬ٍ طلو٤ن ح٣ُٞٝخطٜخ، ٗؼشك ُظِي حُٔزخدة ٝٛزٙ ح٤ٔٛ٫ش، ًَ ك٠ ؿقٖ ٓغظوَ.

  ٍٝحُـقٖ ح٧

 ٓزخدة حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش . 

 ػخّ ، ٝٓئطٔش رشٝط٬ٗذ3441ػخّ  ٝسدص ػزش ٓئطٔش٣ٖ ٛٔخ ٓئطٔش س٣ٞد٣ـخ٤ٗشٝ ،ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ػذّس ٓزخدة 

3416. 

 : 1992 ػبو يجبدئ يؤرًش سَىدٌ جبَُشواولا : 

 ٝأْٛ حُٔزخدة حُظ٢ أػِٜ٘خ ٛزح حُٔئطٔش: ،رخُز٤جش ك٤ٔخ ٣ظؼِنٝطـ٠ِ ك٤ٚ حُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ ، دُٝش 301 ك٤غ حؽظشًض ك٤ٚ

 ُٚ حُلن ك٢ ك٤خس فل٤ش ٓ٘ظـش ٝٓظغوش ٓغ حُطز٤ؼش .ٝ ،اٛظٔخّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓشٓلَ ـ إ ح٩ٗغخٕ ٛٞ 

ّٔؾش ٛٔخ أعخط حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش . ـ إ  خذٓش حُلوشحء ٝحُٔـٔٞػخص حُٜٔ

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش . حُٔؾخسًش حٌُخِٓش ُِٔشأس مشٝس١ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ـ إ

ش حُلخمش ٖٓ ٓـظٔؼخطٜخ ػ٠ِ حُز٤جش ٨ُػحُذٍٝ حُٔظوذٓش ٓغئُٝش ػٖ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ُِذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٗظشح حٕ ـ 

 ُٞؿ٤ش ٝحُٔخد٣ش ُذ٣ٜخ .ٞشح ُِٔٞحسد حُظٌ٘ٗظحُؼخ٤ُٔش ٝ

 : وهٍ : 1991 ػبو يجبدئ يؤرًش نجُخ ثشورلاَذصبَُب : 

٤ش عِز٢ ُٔ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓخدس ٓؼ٤٘ش ٌُٖٝ رذٕٝ طؤػحُؾي ك٢ ٝؿٞد  ١ ٣ؼِٖ إٔحُزحُز٤جش ٝ ـ حُٔزذأ ح٩كظشحص١ ػ٠ِ

 ٛخ.زض رؤدُش ػ٤ِٔش ػذّ خطش٣ؼػذّ طذحُٜٝخ كظ٠ ٣ـذ ٣٫ؼ٢٘ حُغٔخف رظذحٍٝ حُٔخدس رَ  هخهؼش، ٝؿٞد حدُش ػ٤ِٔش

إٔ طؼط٢  ك٤ـذزطخٕ ٓغ رؼنٜٔخ حُزؼل ح٩هظقخد ٝحُز٤جش ُٜٔخ ٗلظ حٌُٔخٗش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ًٔخ أٜٗٔخ ٓشطحٕ ـ 

 ح٣ُٞٝ٧ش ُِٔ٘خكغ هق٤شس حُٔذٟ ُِظغزذ ك٢ حُظذٛٞس حُز٤ج٢ ه٣َٞ حُٔذٟ .

 ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ح٩هظقخد حُشأعٔخ٢ُ ٓغظذحٓخ، ٧ٗٚ ٣شًضّ ػ٠ِ ح٩عظ٘ضحف حُٔظٞحفَ ُِٔٞحسد . -

 غظذحٓخ .ـ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ ح٩هظقخد١ حُز١ ٫ ٣لون اكظ٤خؿخص حُؾؼٞد ٓ

حُظٞص٣غ حُٔ٘قق ُِٔٞحسد ٓخ ر٤ٖ حُذٍٝ ٝٓخ ر٤ٖ حُطزوخص ٝحُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٝـ ٓؼ٤خس حُ٘ٔٞ حُٔغظذحّ ٛٞ حُؼذحُش، 

ح٩ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٗلظ حُذُٝش . 
(9)

 

 

                                                           

 العمػوـ كميػة ،هدكتػورا رسػالة العولمػة، تحػديات ضػؿ فػي العربػي العػالـ فػي المسػتدامة التنميػة مشػروعات عربي، محمدراجع فى ذلؾ:  (5)
 وما بعدىا. 115، ص 2003 سنة وادارية، سياسية تنظيمات فرع والاعلاـ، السياسية
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 حُـقٖ حُؼخ٢ٗ

 .أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

كِوش ٝفَ ر٤ٖ حُـ٤َ حُلخ٢ُ ٝحُـ٤َ حُوخدّ طنٖٔ حعظٔشحس٣ش حُل٤خس ح٫ٗغخ٤ٗش، ٠ٛ حٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رُي 

 حُذٍٝ حُٔظؼذدس . ٝك٠ حهخسٝطنٖٔ ُِـ٤َ حُوخدّ حُؼ٤ؼ حٌُش٣ْ ٝحُظٞص٣غ حُؼخدٍ ُِٔٞحسد دحخَ حُذُٝش حُٞحكذس، 

٘خ٤ٓش ٝطِؼذ دٝسح ًز٤شح ك٢ ٝع٤ِش ُظو٤ِـ حُلـٞس ر٤ٖ حُذٍٝ حُٔظوذٓش ٝحُ ك٠ حٜٗخٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

طلغ٤ٖ ٓغظٟٞ ٝحُؼذحُش ح٩ؿظٔخػ٤ش، ٝطلو٤ن طو٤ِـ حُظزؼ٤ش ح٩هظقخد٣ش ُِخخسؽ، ٝطٞص٣غ ح٩ٗظخؽ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش، 

 سكغ ٓغظٟٞ حُذخَ حُو٢ٓٞ .ٝطٞك٤ش سإٝط ح٧ٓٞحٍ، ٝطو٤ِـ ٗغزش ح٤ٓ٧ش، ٝسكغ ٓغظٟٞ حُظؼ٤ِْ، ٝحُٔؼ٤ؾش، 

ٛ َّ زٙ ح٣ُٞٝ٧خص ٫رذ ُ٘خ ٖٓ سإ٣ش اعظشحط٤ـ٤ش ٓذسٝعش ٝٝحملش ُ٘ظٌٖٔ ٖٓ طشى ُٝظو٤ِـ ٛزٙ حُلـٞس ٝطلو٤ن ً

 اسص ُِـ٤َ حُوخدّ ٣ؾشف حُـ٤َ حُلخ٢ُ.

حُؾٔخٍ ٝحُـ٘ٞددٍٝ ًٔخ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش طؼظزش كِوش ٝفَ ر٤ٖ 
(7)

حُذٍٝ  ُذ٣ٕٞٝطٌخَٓ ُِٔقخُق ر٤ٜ٘ٔخ ٝعذحد  

حُٔظخِلش ارخٕ ح٫عظؼٔخس .  حُظ٢ حعظ٘ضكض ٓٞحسد حُذٍٝ هزَ حُ٘خ٤ٓشحُٔظوذٓش 
(6)

. 

 حُشحرغ حُٔطِذ

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٓؼٞهخص

خ٬ٍ حُلظشس حُظ٢ حػوزض حػ٬ٕ س٣ٞ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ حُز٤ج٢ حُٔغظٔش  كذع١ حُزػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حُظوذّ حٌُز٤ش          

ّٕ ٛ٘خى رؼل حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٝحؿٜض حُؼذ٣ذ ٖٓ ٛزٙ حُذٍٝ ك٢ طز٢٘ خطو  ،ٝٓغ٤شس حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ حُذٍٝ كخ

ٜخ ٓخ ٢ِ٣ : ّٔ  ٝرشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ًخٕ أٛ

 ويٍ اهًهب:انغُبعُخّ :   انؼمجبداولا : 

 ظخٛشس ػذّ ح٫عظوشحس حُغ٤خع٢ ٝؿ٤خد ح٫ٖٓ ٝحُغ٬ّ خخفش ك٢ ٓ٘طوش حُؾشم ح٫ٝعو . -1

٘ٚ ٖٓ ٓؾخسًش ك٢ ٓؾشٝػخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش .ش طـشرش حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ كذحػ -2 ٌّ  ٝػذّ طٔ

 ػٖ حُٔـظٔغ . ػذّ ٝؿٞد حٗلظخف ع٤خع٢ ٝٓؾخسًش ع٤خع٤شّ ٝحٗؼذحّ حُذ٣ٔٞهشحه٤شّ ٝحٗلقخٍ ح٫ٗظٔش -3

 طقخدّ كوٞم دٍٝ حُـ٘ٞد رٔقخُق دٍٝ حُؾٔخٍ . -4

 ، ويُهب :الالزظبدَخّ وانجششَخّ انؼمجبدصبَُب : 

                                                           

حػػد شػػماؿ/جنوب ويسػػمى أيضػػا خػػط برانػػت، ىػػو خػػط وىمػػي ي صػػؿ الػػدوؿ المتقدمػػة )دوؿ الشػػماؿ( والػػدوؿ ال قيػػرة والتػػي فػػي طػػور النمػػو )دوؿ  (6)
في الحقيقة يشبو ىذا ال صؿ الحد الموجود بيف نصؼ الأرض الشمالي ونصػؼ الأرض الجنػوبي، ولكنػو يمأػؿ أساسػا اللامسػاواة واللاعدالػة و  الجنوب(
 =، فػي حػيف أف مؤشػر التنميػة1980لػـ يػتـ تيييػر الخريطػة ولػـ تتطػور منػذ سػنة  حيػث ىذا ال صؿ مشػكوؾ فيػو ويػتـ نقػده بشػكؿ متزايػد، و ميةفي التن

رات البشرية لعدة دوؿ مف الجنػوب دػد تطػور كأيػرا وسػبؽ مؤشػر تنميػة عػدة دوؿ مػف الشػماؿ، مػألا مؤشػر التنميػة البشػرية لكػؿ مػف الأرجنتػيف، ا مػا=
كػذلؾ البمػداف ، رية لرومانيػا وألبانيػا وأوكرانيػاية المتحدة، تشيمي، كوبا، كوستاريكا، المكسيؾ، ليبيا، دطػر وفنػزويلا ي ودػوف الأف مؤشػر التنميػة البشػالعرب

بينمػا ىػـ فػي مرحمػة  ،الخمسة التي في طور النمو )روسيا، الصيف، البرازيؿ، اليند، المكسيؾ( ىـ جميعا، باستأناء روسيا، يوجدوف في الجزء الجنوبي
، راجع فى ذلؾ: د/ محمود رجب فتح الله، ظاىرة غسؿ الامواؿ خارج الحدود واأرىا عمى فعالية المصارؼ، دار الجامعػة الجديػدة، كميػة نمو ادتصادي

 .303، ص 2016جامعة الاسكندرية، سنة  –الحقوؽ 

 ،بعػػة الاولػػىطال والتوزيػػع، لمنشػػر ال كػػر دار ا دتصػػادي، خطػػيطوالت التنميػػة مبػػادئ عريقػػات، موسػػى محمػػد عربػػيراجػػع فػػى ذلػػؾ: د/  (7)
 . وما بعدىا 113 ص ، 1992 سنة
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ٝح٫كظوخس ح٠ُ حُٔٞحسد حُٔخ٤ُشّ ح٬ُصٓش  طؼ٤ن ٓغخس حُظ٤ٔ٘ش،حُظ٠ ش ٝحُذ٣ٕٞ حُنخٔش طذ٢ٗ ٝمؼ٤شّ حُز٤٘ش حُظلظ٤ّ  -1

 ٝػذّ حُظضحّ دٍٝ حُؾٔخٍ رٔغخػذس دٍٝ حُـ٘ٞد ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.ٓغظِضٓخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ُظ٘ل٤ذ 

 طلؾ٢ ظخٛشس حُلوش ٝػذّ حعظوشحس حُغٌخٕ ك٢ ٓ٘خهوْٜ أ١ حُ٘ضٝف حُش٣ل٢ . -2

شٝف           حُظػذّ ٝؿٞد ط٘خعن ٬ٓٝءٓش ر٤ٖ حُظـخسد ٝحُظو٤٘خص حُٔغظٞسدس ٖٓ حُذٍٝ حُٔظوذّٓش ٓغ  -3

 ح٫هظقخد٣شّ ٝح٫ؿظٔخػ٤شّ .

ك٢ طٞك٤ش ح٫ٖٓ  ص٬ٌٓؾٓؾ٬ٌص حُظ٘ظ٤ْ حُغٌخ٢ٗ رخُٔوخسٗش ٓغ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤شّ حُٔظٞكشس، ٝٓخ ٣غززٚ ٖٓ  -4

 ٝخٔغْٜ ٣ؼخٕٗٞ عٞء حُظـز٣ش . ؼخُْ ٫ ٣ٌِٕٔٞ عٌٖ،، ك٤ض إٔ عذط عٌخٕ حُحُٔغخًٖحُـذحث٢ ٝ

ٗوـ حٌُلخءحص ، ٝٝعٞء حعظـ٬ٍ حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش رحص حُلٌش ٤خصِحُؼوٛـشس ح ، ويُهب :انزمُُخّ انؼمجبدصبنضب : 

 ٝمؼق ٤ٓضح٤ٗخص حُزلض حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ .

 ، ويُهب:انجُئُخّ انؼمجبدساثؼب : 

 ٝح٫ٗظخؽ ٝحعظٔشحس طؼشّك حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ُِخطش .روخء أٗٔخه ؿ٤ش ٓغظذحٓش ٬ُعظ٬ٜى  -1

ٓٔخ ٣ئد١ ح٠ُ حسطلخع  حُطخهش ٝحُٞهٞد،سٛخ حُٔؾشٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش رغزذ حعظخذحّ طذكخُش حُز٤جش حُٔظذٛٞسس حُظ٢  -2

، دسؿش كشحسس ح٫سك ٝرخُظخ٢ُ حسطلخع ٓغظٟٞ حُزلخس ٝحمطشحد ٗظخّ ح٫ٓطخس حُظ٢ هذ طلذص ك٤نخٗخص

ئد١ ح٠ُ طلؾ٢ ح٫ٓشحك رغزذ ح٫ؽؼش حُز٘لغـ٤شّ ٓٔخ ٣ذكغ رؤٓٞحٍ مخٔش ط٢ حُظهزوش ح٫ٝصٕٝ  ػوٞدٝ

َّ ٛزح  طِٞعُٔؼخُـظٜخ، رخ٫مخكش ٬ُٓطخس حُلٔن٤شّ، ٝ ش حُطز٤ؼش، رخُظزؼ٤ش حُٜٞحء ٝح٫ؽؼش ح٣ُٝٞ٘شّ ًٝ ّٓ  ُزح ًخ٣ٕذ

 ز٤جش .ٓغ حُ هظقخدطؼخٕٝ ح٫٫ رذ ٖٓ ع٤خعش سؽ٤ذس ٝده٤وش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح١ 
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 حُخخٓظ حُٔطِذ

 ر٤ٖ حُظلذ٣خص ٝح٫ٗـخصحص . ك٠ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ح٫هشحف حُلخػِش

ك ٌُخكش ح٫هشحف حُلخػِش ك٠ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ خ٬ٍ حُـقٖ ح٫ٍٝ، ػ٠ِ حٕ شؼ٣ٝظ٘خٍٝ ٛزح حُٔطِذ حُ

٣خظظْ ٛزح حُٔطِذ رؼشك حْٛ حٗـخصحص ٣خقـ حُـقٖ حُؼخ٠ٗ ُز٤خٕ حُظلذ٣خص حُٞحهؼ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٝحخ٤شح 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ خ٬ٍ ؿقٖ ػخُغ ٝحخ٤ش.

 ٍٝحُـقٖ ح٧

  ح٧هشحف حُلخػِش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

٣٘زـ٢ ػ٤ِٜخ ح٩عظؼخٗش رؤهشحف أخشٟ كخػِش ٝأُٜٝخ ، ح٫ حٗٚ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش أعخع٤شكخ حهشحارح ًخٗض حُذٍٝ 

 ؼٔن دٝسٛخ ٓغ اٗظؾخس حُؼُٞٔش ٝرؼذٛخ ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝأخ٤شح حُٔئعغخص .حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش حُظ٢ ٣ظ

ّٕ رشٝص ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش أدّٟ رخُلٌٞٓخص ا٠ُ حُشؿزش ك٢ ادٓخؽ حُزؼذ ح٩هظقخد١ ح٢ٌُِ ُِز٤جش ك٢ كوَ حُوشحس رُي  ا

 حُغ٤خع٢ ٝحعظؼٔخٍ أ٣نخ حُٔلخعزش حُخنشحء .

أٓخّ ٓ٘ظٔش حُظـخسس ،  ΕΝΝΡربسعخء ٤ٛجخص كشػ٤ش ُلٔخ٣ش حُز٤جش  3461هخٓض ح٧ْٓ حُٔظلذس ًٔ٘ظٔش د٤ُٝش ػخّ هذ ٝ

 ػخّ  حُؼخ٤ُٔش كوذ ٝمؼض ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش ُ٪ُظضحّ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝهذّٓظٜخ ك٢ ٓئطٔش حُذٝكش حُٞصحس١

طؾـ٤غ حُٔزخدسحص ، ٝحُؾلخك٤شٝ أ٤ٔٛش حُظؾخٝس، ٝحُظ٤ٔ٘شظشٝسس حُظ٘غ٤ن ر٤ٖ ع٤خعخص حُظـخسس ٝحُز٤جش ٝ ٜٝٓ٘خ 1003

 طؾـ٤غ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش ٝؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش، ٝخس ٝطو٤٤ْ حُغ٤خعخص حُز٤ج٤ش ٝحُظ٣ٞٔ٘شآػحُطٞػ٤ش ُذسحعش 
(1)

 

ًّض ٖٓ ؿٜظٚ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝهِذ إٔ طقزق حُلٌٞٓخص  ئ٤ُٝش ٓوخرَ ش ؽلخك٤ش ٝٓغأًؼٝأٓخّ حُز٘ي حُذ٢ُٝ كوذ س

 طوذ٣ْ ٓغخػذحص ُٜخ ٖٓ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش .

حُز٘ي حُذ٢ُٝ ٝٛٞ ٌِٓقّ رٔ٘ق حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش ح٧ٓٞحٍ  3440 أٗؾؤ حُق٘ذٝم ٖٓ أؿَ حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ع٘ش هذٝ

حُظشٝس٣ش ُظ٣َٞٔ حُ٘لوخص حُضحثذس حُٔشطزطش رغ٤خعخص حُظ٤ٔ٘ش
(4)

حُز٤جش ٝأٓخّ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش حُٔؼ٤٘ش رؾئٕٝ ، 

ػٖ رذحثَ  حُزلغزشح٢ُ ٤ٝٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش أظٜشص ًظ٤شح ٖٓ حُظق٤ْٔ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ع٤خعخص ح٩هظقخد حُؼ٢ُٔٞ حُِ

ًّضص ػ٠ِ طشؽ٤ذ ح٩عظ٬ٜى .  ٓغظذحٓش ٝس

طِذ حػظشحف حُذٍٝ حُٔظوذٓش رذ٣ٜٞٗخ اطـّخٙ ظٝحُلقٍٞ ػ٠ِ اهظقخد ٓغظذحّ دٕٝ حُٔغخط رلوٞم ح٧ؿ٤خٍ حُوخدٓش ٣

ح٤ُّٞ، ٝرٔغخءُش حُؾشًخص  حُؼخُغؿشّحء اعظ٘ضحف حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش رو٤ٔش أًزش ٖٓ د٣ٕٞ حُؼخُْ ٖٓ  حُؼخُغحُؼخُْ 

ُظٞػ٤ش رٜزٙ ح ح٠ُحُٔ٘ظٔخص، ُٝوذ أطـٜض حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٛزٙ ٝطؼظزش ٓ٘ظٔش حُغ٬ّ ح٧خنش ك٢ ه٤ِؼش 

، ربُـخء ؿضء ()حُذحثٕ٘ٞ حُؼ٤ٕٓٞٔٞ حُشث٤غ٤ٕٞش ٝؿخءص ٓزخدسس ٗخد١ سٝٓخ ٔح٧عظ ٝؿؼِٜخ رذ٬٣ ػٖ طـِـَ حُؼُٞ

ّْ ك٤ٜخ ر٤غ ػكؤهخٓض حُز٘ٞى عٞهخ  حُذ٣ٖ ٓوخرَ كٔخ٣ش حُز٤جش،كَ هظشف ٝح ،ٖٓ د٣ٕٞ حُزِذحٕ رحص حُذخَ حُنؼ٤ق خ٣ٞٗش ٣ظ

ػ٘ذثذ ٣ٌٖٔ ٝ% 19ٝفَ ك٤ٚ حُظخل٤ل ا٠ُ ٝهذ حُذ٣ٕٞ حُٔؾٌٞى ك٢ طغذ٣ذٛخ رغؼش أهَّ ٖٓ ه٤ٔظٜخ ح٧ف٤ِش، 

ّْ طظ٘خصٍ ػٜ٘خ ُقخُق ٓ٘ظٔش ك٤ٌٓٞش ٖٓ حُزِذ ػ٤ش ك٤ٌٓٞش ٖٓ دٍٝ حُؾٔخٍ إٔ طؾظش١ ٛزٙ حُذ٣ٕٞ ُٔ٘ظٔش ؿ

٣خلق  ٝرٜزح ٣ٌٖٔ ُٚ إٔ ،خلنش ا٠ُ حُز٘ي حُٔشًض١٘ز٤غ رخُؼِٔش حُٔل٤ِش حُذ٣ٕٞ حُٔرخُٛزٙ ح٧خ٤شس طوّٞ ّْ ، ػحُٔغظذ٣ٖ

                                                           

  www.unesco.org/most/sd_arab/fchho.htmانظر فى ذلؾ:                                                        (8)
، والنشػر لمترجمػة الأىػراـ مركػز ، الػدولي البنػؾ ، 21 القػرف دخوؿ ، 2000 – 1999 العالـ في التنميّة عف تقريرراجع فى ذلؾ:  (9)

 وما بعدىا .  19، ص 2001سنة 
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كخؿخطٚ ٖٓ حُؼِٔش حُقؼزش ٛزٙ حُؼ٤ِٔش طوّٞ رظل٣َٞ د٣٘ٚ ا٠ُ سف٤ذ ٓخ٢ُ ُلخثذس حُظ٤ٔ٘ش  ٝطوَٓذ٣٘ٚ حُخخسؿ٢ 

كَ مؼ٤ق حُٔشدٝد ُؼذّ ططز٤وٚ رقلش ٝحعؼش ٌُٚ٘، ٝحُٔغظذحٓش
(30)

 

 حُـقٖ حُؼخ٢ٗ 

  ِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓشحُٞحهؼ٤ش ُظلذ٣خّص حُ 

طوش٣شٙ  ،()ح٧ْٓ حُٔظلذس ُِز٤جش ΡΕΝUػ٠ِ خِل٤ش ٓئطٔشؿٞٛخٗضرٞسؽ ك٤ض ٗؾش رشٗخٓؾ ٛزٙ حُظلذ٣خص ؿخءص ٝهذ 

حس ُظذٛٞس حُلخُش اٗزخرش رٔؼن رؤكذ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز١ ًخٕ حُٔٞػٝ حُؼخُغكٍٞ كخُش حُز٤جش ك٢ حُؼخُْ  حُؼخُغحُؼخ٢ُٔ 

 كن ح٧ؿ٤خٍ حُوخدٓش .ٔخس حُٔض٣ذ ٖٓ ح٧ٓٞحٍ ك٢ كٔخ٣ش حُظٞحصٕ حُطز٤ؼ٢ ٝكٔخ٣ش اعظؼحُز٤ج٤ش ٝهِذ 

٤ش ػ٠ِ ح٩ٗغخٕ ٗلغٚ كزؼل ح٧ٜٗخس ُْ طؼذ طقَ ا٠ُ ٓقزخطٜخ ًخسػحُظؼخَٓ حُخخهت ٓغ ح٧سك ح٠ُ ٗظخثؾ  أدّٟ ك٤غ

خطش ح٩ٗوشحك  حُؼزرش ٖٓ% ٖٓ أعٔخى ح٤ُٔخٙ 10ش ٖٓ أًؼك٢ حُزلخس، ٝحخظلض ٗقق حُٔغطلخص حُٔخث٤ش، ٣ٝٞحؿٚ 

% ْٜٓ٘ ٤ٓخٙ ؿ٤ش فخُلش ُِؾشد أٝ  1,9ر٤٘ٔخ ٣ؾشد  ،خٙ حُقخُلش ُِؾشدا٠ُ ح٤ُٔ ؽخـ، ٣لظوشش ٖٓ ٤ِٓخس أًؼٝ

٤ِٓخسحص دٕٝ  ٤٣٬ٓ9ٖ هلَ ٣ٝؼ٤ؼ  1ح٤ُٔخٙ ٝمْٜٔ٘  طِٞع٤ِٕٓٞ ؽخـ ع٣ٞ٘خّ رغزذ  31ؿ٤ش فل٤شّ، ٣ٝٔٞص 

َّ ٖٓ د٫ٝس٣ٖ ك٢ ح٤ُّٞ .أًؼٗظخّ فشف فل٢ّ ع٤ِْ ٤ِٓٝخس ؽخـ ٣ؼ٤ؾٕٞ دٕٝ ًٜشرخء ٝ  ش ٖٓ ٤ِٓخس ٣ؼ٤ؾٕٞ رؤه

ٌّخٕ 90ا٠ُ  ذص٣هلَ، ٝٝفِض ٓؼذ٫ص ح٩ ٤ِٓ390ٕٞ ؽخـ ْٜٓ٘  ٣ٝ100ؼخ٢ٗ عٞء حُظـذ٣ش  % ٖٓ ٓـٔٞع ع

ّٓشص حُلشحثن   ٖٓ ؿخرخص حٌُشس ح٧سم٤ش ع٣ٞ٘خّ .      1,9اكش٣و٤خ ٝد

ش ح٧سك حُؼخ٢ُٔ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ ؿٞٛخٗضرٞسؽ ػخّ  ٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ ّٔ كشفش ًخٕ ،  1001اٗؼوخد ٓئطٔش ه

ّْ ٓش ٛخ  3441 ػخّ خ٬ٍ حُؼوذ حُلخفَ ٓخ ر٤ٖ س٣ٞد١ ؿخ٤ٗشٝ، ٙ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓشط٘ل٤زُٔشحؿؼش ٓخ ط

ّٕ ػوذ حُٔئطٔش ٝحُٔؾخٝسحص حُظلن٤ش٣ش حُظ٢ عزوظٚ ٝحُظ٢  1001ػخّ ٝؿٞٛخٗضرٞسؽ  َّ حُ٘ؾطخء ك٢  ؿٔؼض، ًٔخ أ ً

 ٝحملش ػٖ طلذ٣خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ حُوشٕعخٛٔض ك٢ سعْ فٞسس  ،ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُؼخ٤ُْحُٔـخ٫ص حُز٤ج

٤وش ع٤خع٤ش ٝط٘ل٤ذ٣شّ ٓو٘ؼش طظنٖٔ اُظضحٓخص ٓلذدس ٝٓغئ٤ُٝخص رٞػكؾِض ك٢ حُخشٝؽ  حُلخدٟ ٝحُؼؾش٣ٖ، ح٫ حٜٗخ

خثن حُظ٢ أفذسٛخ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔئعغخص حُٔؼ٤٘ش رخُظ٤ٔ٘ش حُٞػ٤ش ٖٓ حُٔ٘ؾٞسحص ٝحُظوخس٣ش ٝحٌُؼّٕ ٓشحؿؼش ٧ٝحملش، 

ػٌغض فٞسس ٝحملش ُٔخ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُؼخُْ حُو٤خّ رٚ ُٔٞحؿٜش طلذ٣خص  ،ذحٓش هزَ ٓئطٔش ؿٞٛخٗضرٞسؽ ٝرؼذٙحُٔغظ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ حُٔغظوزَ، كخُؼخُْ أٓخّ خ٤خس٣ٖ كخع٤ٖٔ كبٓخّ إٔ ٣ٞكشّ كشفش حُظ٤ٔ٘ش ٨ُكشحد ٤ُقزق ػخُٔخ ٓٞكّذح 

 ُـ٠٘ ػ٠ِ كغخد حُلوشحء .أٝ إٔ ٣ظشى حُٔـخٍ ٨ُؿ٤٘خء إٔ ٣لووّٞ حُٔض٣ذ ٖٓ ح

 ك٤غٝحٌُظ٤ش ٖٓ ٓظطِزخص ٓٞحؿٜش ٛزٙ حُظلذ٣خص ٣ظؼِن رخُٔغخػذحص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طوذّٜٓخ دٍٝ حُؾٔخٍ ا٠ُ حُـ٘ٞد 

 ، ٝرقلش ػخٓش طظٔؼَ حْٛ طِي حُظلذ٣خص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ .طشحؿغ كـْ ٛزٙ حُٔؼٞٗخص

رِؾ ػذد هذ ٣زو٠ حُلوش ٛخؿظ حُغ٤خعخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُؼخ٤ُٔش ٝك٤غ  يكبفذخ انفمش ورذمُك انًغبواح الإجزًبػُخ: – 1

ٖٓ ٓـٔٞع عٌخٕ حُذٍٝ  ٣14,06ؼخدٍ  أ١ ٓخ ٤ِٓ3440ٕٞ ٗغٔش ع٘ش  3311حُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ كوش ٓذهغ كٞح٢ُ 

ّٕ حُلـٞس ٓخ ر٤ٖ حُلوشحء ٝح٧ؿ٤٘خء  ،٤ش حُٔظضح٣ذ ُِؼُٞٔش خ٬ٍ حُغ٘ٞحص حُٔخم٤شحُظؤػحُ٘خ٤ٓش، ٝٓغ   ػخ،ضدحد اطغخطكب

ّٕ حُلوشحء ٣وطؼٕٞ ح٧ؽـخس ٖٓ أؿَ حُظذكجش طلٞم هذسطٜخ حُظـذ٣ذ٣شّ دٕٝ  خحُلوش ػذٝ أعخع٤ ٣ٝؼذ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٧

ك٢ ح٧ٓخصٕٝ، ُٝزُي ك٬رذ إٔ طٌٕٞ أ٣ُٞٝش حُٔغخػذحص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِٔ٘خهن حُش٣ل٤ش  كذعُِ٘ظخثؾ حُغِز٤ش، ًٔخ  ٓشحػخس

 . 1011خْٛ ٛزٙ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜذف طو٤َِ ػذد حُلوشحء ا٠ُ حُ٘قق ك٢ ػخّ حُلو٤شس ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٣ٝـذ إٔ طغ

حُظـ٤ش حُٔ٘خخ٢ حُ٘خؿْ ػٖ ص٣خدس ٓؼذٍ رُي حٕ  دًبَخ انًُبر انؼبنًٍ يٍ خلال رغُُش عُبعخ انطبلخ وانُمم : – 2

حٌُشرٕٞ حُز١  ؼخعاٗزق ُِٞهٞد حُلـش١ ٝحُ٘لو ٝحٌُٔؼحُ٘خطؾ رذٝسٙ ػٖ ح٩عظخذحّ ٝ ،دسؿخص حُلشحسس ك٢ حُؼخُْ

                                                           

 دراسات مركز:  لبناف ، الألماني المتحدة الأمـ برنامج لحساب منشور ، 1994 لعاـ البشريّة التنمية عف تقريرراجع فى ذلؾ:   (10)
 وما بعدىا. 21، ص 1994 سنة العربية، الوحدة
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٣ئطشّ ك٢ حُظٞحٛش حُطز٤ؼ٤ش، ٝأْٛ حُخطٞحص حُظ٢ ٣ـذ اطخّخدٛخ ٢ٛ حُٔقخدهش ػ٠ِ رشٝطًٍٞٞ ٤ًٞطٞ ُظلو٤ن 

َّ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٧ٓش٤ٌ٣ش ٝأعظشح٤ُخ ًٝ٘ذح حُٔقخدهش ػ٤ِٚ ح٩ٗزؼخع ر٤٘ٔخ فخدهض  ،حٌُشر٢ٗٞ ٝحُز١ طشكل ً

 . 1010% ك٢ ػخّ 90ٜذف ٓ٘ٚ ٛٞ حُظخل٤ق ٖٓ حُظـ٤ش حُٔ٘خخ٢ ر٘غزش حًُخٕ ٝ ،ػ٤ِٚ ًَ دٍٝ ح٩طلخد ح٧ٝسٝر٢

 (. CCCFNU)  3441ًٝذُي حطلخه٤شّ ح٧ْٓ حُٔظلذس رؾؤٕ طـ٤شّ حُٔ٘خم ُؼخّ  -

 ( . ENUOZO)  3419اطلخه٤شّ ك٤٘خّ ُلٔخ٣ش هزوش ح٧ٝصٕٝ ُؼخّ ٝ -

 . 3416رشٝطًٍٞٞ ٓٞٗظش٣خٍ رؾؤٕ حُٔٞحسد حُٔغظ٘ضكش ُطزوش ح٧ٝصٕٝ ُؼخّ ٝ -

عخٛٔض رٞؿٞد هذ حُؼُٞٔش ك٤غ حٕ  رؼذَم يغبس انؼىنًخ نزظجخ أكزش يلاءيخ نهجُئخ وانؼذانخ الإجزًبػُخ : – 3

ٌّخٕ .  كـٞس ر٤ٖ حُلوش ٝحُـ٠٘ أ١ حُونخء ػ٠ِ حُطزوش حُٔظٞعطش ُزُي ٣ـذ ح٩ٛظٔخّ رخُطزوش حُلو٤شس ٧ّٜٗخ أؿِز٤ش حُغ

٢ٛ ػذّ ػذحُش حُظٞص٣غ  صٔؾ٬ٌحُأّْٛ ك٤غ حٕ ٖٓ  ع انضساػٍ :رىفُش الأيٍ انغذائٍ يٍ خلال إعزذايخ انمطب - 4

 . ٓغظؼق٤ش ش ك٢ حعظخذحّ حُٔز٤ذحص ك٢ حُضسحػش حُظ٢ طغزذ أٓشحمخحُ٘ظ٤ٌُِٔٝخص حُٜخثِش ٖٓ حُطؼخّ حُٔ٘ظؾ ػخ٤ُٔخّ 

حُظ٢ طغظخذّ  حُللخظ ػ٠ِ حُ٘زخطخصٖٝٓ رُي  دًبَخ انزُىع انذُىٌ والإعزخذاو انًغزذاو نهًىاسد انجُىنىجُخ : – 5 

ٗؾشص ، ك٤غ  ّ ٧3446ؿشحك هز٤ش رؤٗٞحػٜخ ٝطٞص٣ؼٜخ رخُظغخ١ٝ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُل٤ٞحٗخص ٖٓ ح٩ٗوشحك ك٢ ػخّ 

 طش٤ُٕٞ د٫ٝس ع٣ٞ٘خّ . 36ا٠ُ  37رٔخ ٣ظشحٝف ٬ٗغخٕ ُحُخذٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ حُطز٤ؼش خٕ حؿٔخ٠ُ ٓـِش ٤ٗظؾش حُؼ٤ِٔش ر

 ٖٝٓ أْٛ ح٩طلخه٤خص حُذ٤ُٝشّ حُظ٢ ؿخءص ك٢ ٛذح حُٔـخٍ ٓخ ٢ِ٣ : 

 ّ . 3461ػخّ اطلخه٤شّ ح٩طـخس حُذ٢ُٝ رؤٗٞحع حُل٤ٞحٗخص ٝحُ٘زخطخص حُٜٔذدس رخ٩ٗوشحك  -

 (. VIDOIBّ )  3441 ػخّ اطلخه٤شّ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ -

 ّ . 1000حُٔظؼِوشّ رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُؼخّ اطلخه٤ش هشهخؿ٘ش حُٔظؼِوّش رغ٬ٓش ح٩كقخث٤خص ُ٪طلخه٤خص  -

٣ؼشّف حُظقلش ػ٠ِ أّٗٚ طـ٤٤ش عِز٢ ك٢ حُخقخثـ حُز٤ُٞٞؿ٤شّ رٔخ ك٤غ  : دًبَخ انزشثخ ويكبفذخ انزظذش – 6

 ٣لوذٛخ حٌُظ٤ش ٖٓ هذسطٜخ حُز٤ُٞٞؿ٤شّ ٣ٝـؼِٜخ طوظشد ٗلٞ حُظشٝف حُقلشح٣ٝشّ .

ص٣خدس ٓؼذٍّ ٤ًٔشّ حُظشحد ٝطِٔقّ حُظشرش، ٝـطخء حُ٘زخط٢ ٝطذٛٞسٙ، ط٘خهـ ٓغخكش حُٝٝأْٛ ٓظخٛشٙ اٗـشحف حُظشرش، 

 ك٢ حُٜٞحء ٖٓ حُٔقخدس حُٔل٤ِشّ .

ح٧عظخذحّ  مـوٝحُشػ٢ حُـخثش ٝحُٔلشه، ٝح٩كشحه ك٢ هطغ ح٧ؽـخس، ٝ حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ حُغش٣غ،ح٣نخ، ٝأْٛ ػٞحِٓٚ 

صكق ٝطوِزخص حُظشٝف حُٔ٘خخ٤شّ حُٔطش٣شّ، ٝ، ػٞحَٓ رؾش٣شّٝحُظِٞع ٗظ٤ـش حُضسحػ٢ ٝعٞء حعظخذحّ ٤ٓخٙ حُش١، 

 ػٞحَٓ هز٤ؼ٤شّ . ٗظ٤ـش حُشٓخٍ

ٝرقلش خخفش ك٢ حُز٤جخص حُـخكشّ ٝؽزٚ  ،ٝهذ أفزلض ٓؾٌِش حُظقلش ٖٓ حُونخ٣خ حُز٤ج٤شّ حُِٔلش ك٢ ػخُٔ٘خ حُٔؼخفش

آظذّص ا٠ُ ؽزٚ حُشهزش ٝحُشهزش، ٣ٜٝذد ٓغخكخص ٝحعؼش  ٝحُظ٠حُـخكش حُظ٢ طظقق ر٘ظٜٔخ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٜؾش، 

ؼظزش طش ػ٠ِ حُذٍٝ حُظ٢ ٣ئػخخفش رخُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح٩كش٣و٤ش رغزذ حُغ٤خعخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُخخهجش ٝحُظـ٤ش حُٔ٘خخ٢ ٝٛزح 

 . حُضسحػش ٓقذس سصهٜخ حُٞك٤ذ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظطِذ ٓغخػذحص ك٢ حُذٍٝ حُق٘خػ٤ش ٝطلْٜ ٖٓ كٌٞٓخص حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

، حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ أْٛ ( DCCNU) 3449ٝأْٛ اطلخه٤ش ك٢ ٛذح حُٔـخٍ ٢ٛ اطلخه٤شّ ح٧ْٓ حُٔظلّذس ٌُٔخكلش حُظقلش 

مزو حُ٘ٔٞ ، ٝاؿشحء ٓغق ؽخَٓ ُِٔ٘خهن حُٔظقلّشس ٝعخثَ ٌٓخكلش حُظقلش ًٔئؽش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٢ٛٝ :

 ٤ق حُظؾـ٤ش .طٌؼ، ٩ٝعظخذحّ حُشػ١ٞ ٝحُضسحػ٢طشؽ٤ذ ح، ٝمزو ٝطشؽ٤ذ هطغ ح٧ؽـخس، ٝحُغٌخ٢ٗ ٝطشؽ٤ذٙ ر٤ج٤خ

طو٤َِ ه٤ٔش حُٔٞسد أٝ حُظغزذ ك٢ ك٠ ٛزح ح٫هخس، ٣وقذ رخ٩عظ٘ضحف ٝ انذذ يٍ إعزُضاف انًىاسد انطجُؼُخّ : –1

ّٕ ح٩عظ٬ٜى حُٔلشه  ح٠ُُٞٔ ػض ٝؿَاخلخهٚ ػٖ أدحءٙ ُذٝسٙ حُٔلذد ُٚ ٖٓ هزَ  ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُل٤خس، ٝرخُظخ٢ُ ا
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ّٕ حُؼخُْ رلخؿش ا٠ُ  ك٠ ٛزح حُٔـخٍ،ُِٔٞحسد أكذ ٓغززخص حُظذٛٞس حُز٤ج٢ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝكغذ دسحعخص   9أ

ٌّخٕ ٣ؼ٤ؾٕٞ رشكخ٤ٛش ٝٛزح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ؼظزش حُغ٤ًِٞخص ٓؼًٞحًذ  َّ حُغ َ ح٧سك ُظٞك٤ش حُٔٞحسد حُظ٢ طٌل٢ ُـؼَ ً

 ؼ٤ؾش ٝحُل٤خس ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش .  ح٩عظ٤ً٬ٜش ٓلشهش ك٢ حُذٍٝ حُق٘خػ٤ش ُشكغ ٓغظ٣ٞخص حُٔ

ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ر٤ٖ حُشؿَ ٝحُٔشأس ك٢ حُٔـظٔغ  حُٔغخٝحٙطلو٤ن رُي حٕ  فٍ انُىع الإجزًبػٍ : انًغبواِ –9

ّٕ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُو٤ٞد حٌُؼ٢ٛ ٓغؤُش ٝؿذص  وخك٤ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٩هظقخد٣ش ٝحُغ٤خع٤ش طغخْٛ ك٢ حُؼ٤ش ٖٓ حُـٜذ ا٫ّ أ

 .      ػ٠ِ هذس ًز٤ش ٖٓ حُقؼٞرش ٜٓٔش ؼ٤ِشك ٓغخٝحٙا٠ُ  ؿؼَ حُٞفٍٞ

 ٔغخػذطٜخ ػ٠ِ ططز٤ن ح٧ؿ٘ذس رظ٣ِٜٞٔخ ٓخد٣خ.ّ ٣ُـذ دػْ رؼل حُذٍٝ ك٤غ  انذول انُبيُخ : يغبػذحأهًُخ  – 9

 ،ٛزٙ حُؾشًخص طغظ٘ضف ٓٞحسد حُذُٝش حُخخفش ُٜخرُي حٕ  رمهُض دوس وَفىر انششكبد يزؼذدح انجُغُبد: – 11

ّٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش خطش ػ٠ِ ٓقخُلٜخ .    طٞحكش٣ٝـذ   هٞح٤ٖٗ سحدػش أٓخّ طقشكخص ٛزٙ حُؾشًخص حُظ٢ طشٟ أ

ّٕ ح٤ُٔضح٤ٗش حُذكخػ٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش ح٧ٓش٤ٌ٣ش ًخك٤ش  خ انُضػخ انؼغكشَخ انذونُخ:هانذكًخ انجُئُخ ويىاج - 11 ًّذ أ ٖٓ حُٔئ

ٞؿّٚ ا٠ُ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝطذػ٤ْ حُظ٤ٔ٘ش ط ٣ـذ حٕ خحٜٗ أ١ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓؾشٝػخصُظ٣َٞٔ 

ش ح٧ٓش٤ٌ٣ش ٘رُي ٣ـذ إٔ طؼٞد ٓقذحه٤ش ح٧ْٓ حُٔظلذس ٖٓ ؿذ٣ذ رظخِقٜخ ٖٓ ح٤ُٜٔ ُظلو٤نحُٔغظذحٓش ٝ
(33)

 

حُذ١ طغززٚ حُغلٖ ٝحُٔشًزخص  حُظِٞعأ١ كٔخ٣ش حُزلخس ٝحُٔل٤طخص ٖٓ  انجذشٌ: انزهىساشكبل يىاجهخ  – 12

ٜخ ٢ٛ : ،س اطلخه٤خص ك٢ ٛزح حُٔـخٍػذٝهذ ػوذص حُذٍٝ  حُٔخظِلش، حُزلش٣شّ رؤٗٞحػٜخ ّٔ  أٛ

 ،: ٝهذ هخٓض رظغـ٤َ حُٔٞحد حُخط٤شس ح٠ُ أسرؼش ٓـٔٞػخص طزؼخ ُذسؿش خطٞسطٜخ 3461/  61ٓؼخٛذس ٓخسرٍٞ  -

 ٣ٝـذ طغـ٤َ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رٜزٙ حُٔٞحد ك٢ عـَ حُزنخثغ ٣ٌٖٝٔ حُظلظ٤ؼ ػ٤ِٚ ٖٓ ح٧هشحف حُٔظؼخهذس .

 رشؽِٞٗش .ك٠  3467 كزشح٣ش ٖٓ ػخّ 37أطلخه٤ش كٔخ٣ش حُزلش حُٔظٞعو ٝحُٔزشٓش ك٢  -

 . 3411 ٣٘خ٣ش 39 ح٩طلخه٤ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ُِللخظ ػ٠ِ ر٤جش حُزلش ح٧كٔش ٝخ٤ِؾ ػذٕ حُٔزشٓش ك٢ ؿذس -

 . 3411/  3413ػخّ  ٜخطؼذ٬٣طٝ 3461/  69ك٢  SALOSٓؼخٛذس ع٬ٓش ح٧سٝحف حُزؾش٣شّ ك٢ حُزلخس  -

 . 3461حُزلخس ٝاؿشحهٜخ رخُلن٬ص حُلخعذس ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔٞحد ػخّ  طِٞعاطلخه٤ش ٓ٘غ  -

 ّ . 3411اطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظلّذس كٍٞ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ُِزلخس  -

 ّ . ٤ٓ3499خٙ حُزلش رخُض٣ض  طِٞعح٩طلخه٤ش حُذ٤ُٝشّ ُٔ٘غ  -

 .3467 ، ٝحُزشٝطًٍٞٞ حُِٔلن رٜخ3474 رخُ٘لو ػخّ حُظِٞعح٩طلخه٤شّ حُذ٤ُٝشّ رؾؤٕ حُٔغئ٤ُٝشّ حُٔذ٤ٗشّ ػٖ أمشحس  -

 ّ . 3461ػخّ اطلخه٤شّ ح٧ٗظٔش حُذ٤ُٝشّ ُٔ٘غ ٝهٞع ح٩فطذحٓخص ك٢ ػشك حُزلش  -

 3474 حُ٘لو ٤ُٔخٙ حُزلش طِٞعطغزذ أٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزذ  كخدعح٩طلخه٤شّ حُذ٤ُٝشّ رلن حُظذخَ ك٢ كخُش ٝهٞع  -
(31)

 

: طو٤َِ ٠ٛٝهٞحػذ ٓؼشٝكش  ػ٬ع ٝػ٠ِ رُي ٣ظؼ٤ٖ حطزخع انزمهُم يٍ انُفبَبد انذًُذح وغُش انذًُذح : – 13

حُ٘لخ٣خص ، ٝحُز٤جش طِٞع٠ُ ٓ٘ظـخص أخشٟ ُٔ٘غ ححُ٘لخ٣خص ٖٓ حُٔقذس، أٝ اػخدس ح٩عظخذحّ ، أٝ اػخدس طذ٣ٝش حُٔٞحد 

حُٜٞحء  طِٞعٝح٧سك ٝح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ٖٓ خ٬ٍ حُٔٞحد حُغخثِش ٜٓ٘خ،  طِٞعحُٔ٘ض٤ُش سؿْ رغخهظٜخ ا٫ أٜٗخ طئد١ ا٠ُ 

 خ .ش ٜٓ٘حُٔ٘زؼؼرغزذ حُشٝحثق حٌُش٣ٜش 

                                                           

 .55 ص سابق، مرجع ، عربً محمد:  راجع فى ذلؾ (11)
 ، المعاصػػػػرة العولمػػػػة ظػػػػؿ فػػػػي المسػػػػتدامة والتنميػػػػة البيئػػػػة ادارة ، داسػػػػـ مصػػػػط ى خالػػػػد راجػػػػع فػػػػى ذلػػػػؾ: (12)

 . 401- 400 ص ،2009 سنة ة،يالجامع الدار:  الاسكندريّة
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، حُظ٢ ٫ ٣خل٠ ػ٠ِ أكذ حُٔظؼذدس حُطز٤ّشّظزشحص ٝحُٔخحُ٘لخ٣خص ح٤ٌُٔخ٣ٝش حُظ٢ طظشًٜخ حُٔقخٗغ  ٣ٝنخف ح٠ُ رُي،

 ُٝزُي هخٓض حُذٍٝ رغٖ اطلخه٤خص ك٢ ٛزح حُٔـخٍ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣ :، خطٞسطٜخ ػ٠ِ ح٩ٗغخٕ ٝحُز٤جش

 ّ . 3414ػخّ ٜ٘خ اطلخه٤شّ رخصٍ ُ٘وَ حُ٘لخ٣خص حُخط٤شس ػزش حُلذٝد ٝحُظخِـّ ٓ -

 ّ 1003 ػخّ خ٤ٗش ؿ٤ش حُوخرِش ُِظلَِ حُظخّحُؼحطلخه٤شّ عظًُْٜٞٞ رؾؤٕ حُٔٞحد حُؼن٣ٞشّ  -
(31)

 

 حُـقٖ حُؼخُغ  

 اٗـخصحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش. 

ّٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ؿخءص ُظقِق ٓخ أكغذطٚ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظ٘ضكش ُِز٤جش أ١ رُي  ٖٔ، ٝٛزح حُؼػٖ حُ٘ٔٞ ٜٓٔخ ًخٕ  حُزلغا

ُٜخ و٢ ٗلظ حُٔق٤ش عٞحء ًخٗض حُذُٝش ٣ِحُذٍٝ ػ٠ِ ػّٔٞ ًخكش ػٞحهذ ٝخ٤ٔش ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ، ٝ أكذعٓخ 

 .دٝسح ك٠ رُي ٖٓ ػذٓٚ

ٝهذ أدخِض حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٓلّٜٞ ح٩هظقخد ح٧خنش أٝ حُظ٤ٔ٘ش حُخنشحء ك٢ هٞحػذ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـذ٣ذ، 

ٌُخكش  ْ حُؾشٝه حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٞكش ك٢ حُغِؼش كظ٠ّ طذخَ ح٧عٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝأفزقكؤفزلض حُٔؼخ٤٣ش حُز٤ج٤ش أّٛ 

َ ح٤ُٞس٣خ ٓؼٓ٘غ دخٍٞ أ١ عِؼش ا٠ُ أعٞحهٜخ أٝ حُغِغ حُضسحػ٤ش حُظ٢ طغظخذّ ح٧عٔذس ح٤ٌُٔخ٣ٝش حُلن ك٠ رِذحٕ حُؼخُْ 

 ٤ش أٝ طؼذ٣َ ؿ٤٘خص ك٢ اٗظخؿٜخ .حُٞسحػحٝ حُٜ٘ذعش 

، ٝظٜش ٓخ ؽٜخدحص د٤ُٝش ُِٔقخٗغ ٝحُٔضحسع حُظ٢ طشحػ٢ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ًؾٜخدس ح٣٧ضًٝٔخ ظٜشص ٓئعغخص طٔ٘ق 

 رخُز٘ٞى حُخنشحء ٝحُظ٠ أفزلض طخظِق ٓـخ٫ ؿذ٣ذح ُِظ٘خكظ ٝؿِذ حُؼ٬ٔء . ٣غ٠ٔ

ّٕ حُذٍٝ حُٔظوذٓش ك٢ حُٞحهغ  حُؼخُغًزُي عخٛٔض ك٢ طو٤ِـ د٣ٕٞ حُؼخُْ  رلشك رُي ػ٠ِ حُذٍٝ حُٔظوذٓش رذػٟٞ أ

 ش ٖٓ هشٕ .أًؼشٝحطٜخ ػ٧ّٜٗخ حعظـِضّ  حُؼخُغ٢ٛ حُظ٢ طذ٣ٖ ُذٍٝ حُؼخُْ 

َّ  ، ك٤غحُؾٔخٍ ٝحُـ٘ٞددٍٝ ٓلٞس ط٘خصع ر٤ٖ  حُٔغظذحٓشٝرخُظخ٢ُ طؼظزش حُظ٤ٔ٘ش  حُخخفش  خش٣ذ طلو٤ن حٛذحكٜدُٝش طً

 خ.ُٔقخُق ؿ٤شٛ ح٫ًظشحعدٕٝ 

٫هظقخد١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ كِٔخ فؼذ حُظلو٤ن ٝرؼ٤ذ ٝٓغ طنخسد حُٔقخُق ٣زو٠ حَٓ حُؾؼٞد حُلو٤شس ك٢ حُشخخء ح

 حُٔ٘خٍ.

 

 

 

 

 

 

                                                           

 78 ص سابؽ، مرجع عربي، محمد راجع فى ذلؾ: (13)
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 ؼخ٠ٗحُٔزلغ حُ

 ح٤ُخص طلؼ٤َ حػخس حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ػ٠ِ حُز٤جش

 ط٤ٜٔذ ٝطوغ٤ْ :

حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ك٤غ طظنٖٔ ط٤ٔ٘ش رؾش٣ش هخثٔش ػ٠ِ طلغ٤ٖ ٓغظٟٞ حُشػخ٣ش ٛٞ ٛذف ح٩ٗغخٕ ٓٔخ ٫ ؽي ك٤ٚ حٕ 

 حُقل٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُشكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢. 

، طٔؼَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، كشفش ؿذ٣ذس ُ٘ٞػ٤شّ حُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١ ٤ًٝل٤شّ طٞص٣غ ٓ٘خكؼٚ ػ٠ِ هزوخص ٝػ٠ِ رُي 

دٍٝ حُؾٔخٍ ٝحُـ٘ٞد أٝ دحخَ حُذٍٝ  حٝ ح٧كشحد ٝحُـٔخػخص، دخٍٞحُلٞحسم ر٤ٖ  طٜذف ح٠ُ حصحُش، ًخكشحُٔـظٔغ 

ٜٗخ ، ٩حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش طلشك ٗلغٜخ ًٔلّٜٞ ػ٢ِٔ ُِٔؾخًَ حُٔظؼذّدس حُظ٢ طظلذّٟ حُزؾش٣ش ، ك٤غ حٕحُ٘خ٤ٓش ٗلغٜخ

٤ُش"طغٔق رظو٤٤ْ حُٔخخهش ٝٗؾش حُٞػ٢ ٝطٞؿ٤ٚ حُؼَٔ حُغ٤خع٢ ػ٠ِ حُٔغظ٣ٞخص حُٔل٤ِّش ٝح٩ه٤ٔ٤ِشّ ٝحُذٝ
(39)

 . 

ٝرُي ٖٓ  ٝح٫هظقخد٣ش ٬ُٗغخٕ، لوٞم ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُقل٤شّ ٝحُز٤ج٤شّحُ ٝػ٤ِٚ، طغظٜذف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش كٔخ٣ش

طؾـ٤غ حُؼوخكش ٝحُٔشأس،  ٝطلؼ٤َ دٝسحُٔـخػخص، حُزطخُش ٌٝٓخكلش ٝحُذ٣ٔوشحه٤شّ،  ٝحسعخءخ٬ٍ حُونخء ػ٠ِ حُلوش، 

ٖ عزَ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُخذٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٧ؿز٣ش ٝحُشػخ٣ش حُقل٤شّ ٖٓ خ٬ٍ طلغ٤ ،ٝحُذكخع ػٖ كوٞم ح٩ٗغخٕ

ح٩ٗغخ٤ٗش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝطؼض٣ض حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ، ٝطغ٤٤ش حُلٌْ حُشؽ٤ذ، ٝطٞع٤غ هذسس حُلقٍٞ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٓشكح٫ٌٓخكـلش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٫طقخٍ، 
(39)

. 

ح٩عظؼٔخسحص، رـ٤ش كٔخ٣ش حُز٤جش ٝٓ٘غ حُظقلش، ٝحطخخر اؿشحءحص  ٓؾشٝػخصْ ٢٤ ط٘ظحُحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش،  طٜذفًٔخ 

٣ظطِذ ٓ٘ق أًؼش حُزِذحٕ كوشًح،  ٓٔخ ،حُوخدٓش ٬ُؿ٤خٍحُلقٍٞ ػ٠ِ ٤ٓخٙ حُؾشد حُٔؤٓٞٗش، ٝطلغ٤ٖ حُقشف حُقل٢ 

خ ٖٓ حُذ٣ٕٞ ٝطلو٤ن طـخسس ػخدُش ٖٓ خ٬ٍ ٝفٍٞ حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش ا٠ُ ح٧عٞحم ًٔ اػلخءً دحث
(37)

. 

 17، فذس ػٖ ٓئطٔش حُؤش حُؼخ٢ُٔ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش حُز١ حٗؼوذ ك٢ ؿٞٛخٗغزشؽ ك٢ ؿ٘ٞد اكش٣و٤خ ر٤ٖ ُيٝػ٠ِ ر

ػذدًح ًز٤شًح ٖٓ حُٔ٘ظّٔخص ٝسإعخء حُذٍٝ ٝحُلٌٞٓخص، ٝمّْ حُؼذ٣ذ ٖٓ ، 1001 ٖٓ ػخّ عزظٔزش 9أؿغطظ ـ 

ػ٠ِ اهخٓش ٓـظٔغ ػخ٢ُٔ اٗغخ٢ٗ ٓظنخٖٓ ذحٓئًح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحًُٞخ٫ص حُذ٤ُٝشّ حُٔظخققش ٝحُٔ٘ظّٔخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش 

طـ٤٤ش أٗٔخه ح٫ٗظخؽ ٝح٫عظ٬ٜى ؿ٤ش حُٔغظذحٓش، ٝكٔخ٣ش ٝحُظلذ٣ّخص حُؼخ٤ُٔش، ٓؼَ حُونخء ػ٠ِ حُلوش،  ًخكشُٔٞحؿٜش 

٣ش حُؼ٤ٔوش حُظ٢ طوغْ حُزؾش حُلٞحسم ٝحصحُشهخػذس حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٝادحسطٜخ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، 

ٝٓؼخُـش طِٞع ح٤ُٔخٙ ٝحُٜٞحء  ا٠ُ أؿ٤٘خء ٝكوشحء، ٝٓ٘غ طذٛٞس حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٝطشحؿغ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُظقلش،

كشًش سإٝط ح٧ٓٞحٍ ٜٓ٘خ ٝحُزلخس، ٛزح كن٬ً ػٖ حُظلذ٣ّخص حُـذ٣ذس حُظ٢ كشمظٜخ حُؼُٞٔش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

حُؼخُْ، ٝرُي ٖٓ أؿَ مٔخٕ ٓغظوزَ ح٧ؿ٤خٍ حُوخدٓش ٝحُض٣خدحص حُٜٔٔش ك٢ طذكوخص ح٫عظؼٔخس كٍٞ
(36)

. 

خخفش ًزؼذ ؿذ٣ذ ُو٤خط ٓغظٟٞ  حُظ٤ٔ٘ش، ٖٓ خ٬ٍ حُظش٤ًض ػ٠ِ ص٣خدس ٤ًٔشّ رقٞسس حُزؼذ ح٫ؿظٔخػ٢  ٝٛ٘خ ٣ظٜش

ٕ حُزؼذ حُز٤ج٢ ك٢ أ، ًٔخ ٣ظنق طلو٤ن كخؿخص ح٩ٗغخٕ ح٤ُٝ٧شّٝمٔخٕ ص٣خدس حُطخهخص ٖٓ ؿ٤َ ا٠ُ آخش، ٝح٩ٗظخؽ، 

 .ٝؿٞدٙحعظٔشحس عِٞى ح٩ٗغخٕ ع٤ئد١ّ ا٠ُ طـ٤٤شحص ط٘ؼٌظ ػ٠ِ حُـ٘ظ حُزؾش١ ٝطٜذّد 

حُٔل٤و حُٔخد١ ٝحُل١ٞ٤ ٝحُٔؼ١ٞ٘ حُز١ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ ح٩ٗغخٕ، ٣ٝظٔؼَ ٛزح حُٔل٤و ك٢  رخٜٗخ حُز٤جشٝحٗط٬هخ ٖٓ طؼش٣ق 

 حُظشرش ٝحُٔخء ٝحُٜٞحء ٝٓخ ٣لظ٣ٞٚ ًَ ْٜٓ٘ ٖٓ ٌٓٞٗخص ٓخد٣ش أًٝخث٘خص ك٤ش

                                                           

  .4 ص ،2006 سنة بيروت، المبنانية، الجامعة في الأبحاث دعـ برنامج ،"المستدامة التنمية نظرية" حداد، ريموفراجع فى ذلؾ:  (14)

ٌّة التنمٌة" جلال، شوقً ترجمة صن، أمارتٌاانظر فى ذلمؾ:  (15)  .10 – 7 ص ،2004 أٌار الكوٌت، السٌاسة، مطابع المعرفة، عالم ،"حر

 .Christophe Aguiton, «Le Monde nous appartient », Plon, paris, 2001, p. 106 - 109انظر فى ذلؾ:                  (16)

 .15-10. ص ،2002 نيويورؾ، ،2002 إفريقيا، جنوب جوىانسبرغ، المستدامة، لمتنمية العالمي القمة مؤتمر قريرراجع: ت (17)
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 حف حُٔقخدس حُطز٤ؼ٤ش:ٝحعظ٘ضطظؼشك حُز٤جش ا٠ُ ٓؾخًَ ػذ٣ذس أٜٛٔخ حُظِٞع حُز٤ج٢ ك٤غ ٝ

طـ٤٤ش ك٢ خٞحؿ ٛٞ طِٞع حُز٤جش ٝك٤غ حٕ  ،ٝحُـزحءحُٔخء ٝ حُٜٞحء، خص حُظ٠ طق٤ذظِٞػًخكش حُ حُظِٞع حُز٤ج٢: ٣ٝؾَٔ -3

حُل٤ش أٝ حُٔ٘ؾآص ٣ئػش ػ٠ِ ٓٔخسعش حُز٤جش ٓٔخ هذ ٣ئد١ رطش٣وش ٓزخؽشس أٝؿ٤ش ٓزخؽشس ػ٠ِ ح٩مشحس رخٌُخث٘خص 

  حُطز٤ؼ٤ش. ح٩ٗغخٕ ُل٤خطٚ

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٠ُ ح٠ُ ح ح٩طـخٙحُؼٞحَٓ حُٔئػشس ػ٠ِ حُز٤جش ك٤غ أدٟ  حْٛ أكذ : ٝحُظ٠ طؼذحف حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤شحعظ٘ض -1

ٓٔخ  ٪ٗغخٕ،حُز٤ُٞٞؿ٢ ُ ٝححُٔخد١ عٞحء  طذ٤ٓش ؿضء ًز٤ش ٖٓ سأط حُٔخٍ حُطز٤ؼ٢ٝكذٝع مـٞه ٛخثِش ػ٠ِ حُز٤جش 

حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ خطشح ػ٠ِ حُز٤جش ٩عظ٘لخر حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٓٔخ ٣ؼذ ٛز  أػشػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ طؤػ٤شح عِز٢،

 حف ك٤ٔخ ٢ِ٣:ح٩عظ٘ض ظٔؼَ ٛزح٣ٝ ،ٛخٝدٓخس

ل ٘لخر رؼٝحعظحٗوشحك رؼل حُل٤ٞحٗخص حُزش٣ش ٝحُزلش٣ش ٝ حٗـشحف حُظشرش،ٝ اصحُش ح٧ؽـخس طغزذ ك٢ حُظقلش،

 ٓٞحسد حُطخهش ًخُزظشٍٝ.

، حُظذٛٞس حُز٤ج٢ ٣ذكغ حُ٘خط رؤػذحد ٓظضح٣ذس ا٠ُ حُلوش، ٫ٕ ٫ ٣ٌٖٔ كقَ ٓغخثَ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش رؼنٜخ ػٖ رؼلٝ

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُق٘خػخص ٝحُلٌٞٓخص طـ٤٤ش ٗظشطٜخ ُِؼخُْ ٝرُي رظو٤َِ حُظش٤ًض ػ٠ِ ح٫ػظزخسحص حُظ٢ طشًض ػ٠ِ ٝ

 ح٧ؿَ ٝح٫ٛظٔخّ رخُؼخثذ حُٔظشطذ ػ٠ِ حُظٞحف٤ِش حُز٤ج٤ش ك٢ ح٧ؿَ حُط٣َٞ.ح٧سرخف ٝحُخغخثش هق٤شس 

طئد١ ا٠ُ طِٞع كظٔخ  ٝحكذس ٓشسارح ًخٗض حُؼوخكش حُظ٢ طظغْ ربٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٣ظْ حُظخِـ ٜٓ٘خ رؼذ حعظؼٔخُٜخ ٝ

 ٝحعظ٘ضحف حُٔٞحسد، ك٤ٌق ٣ٌٔ٘٘خ طِز٤ش حكظ٤خؿخط٘خ حُٔخد٣ش.

حُٔزلغ ر٤خٕ ح٤ُخص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ خ٬ٍ ٓطِذ حٍٝ، ػ٠ِ حٕ ٣خقـ ٝطشط٤زخ ػ٠ِ رُي، ٣ظ٘خٍٝ ٛزح 

ٓظطِزخص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ حُـٞحٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظقخد٣ش، ػْ حُٔطِذ حُؼخُغ  حُٔطِذ حُؼخ٠ٗ ُؼشك

ٕ ٓئؽشحص طلو٤ن رؼشك ٓظطِزخص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٠ ٓـخ٫ص حُز٤جش، ػْ ٣خقـ حُٔطِذ حُشحرغ ُز٤خ

  .ُٔغظذحٓش ٖٓ خ٬ٍ ٓطِذ خخٓظرخُؼشك ٬ُدٝحس حُٔخظِلش ك٠ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حغظذحٓش، ٝحخ٤شح ٣خظظْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔ

 

 حُٔطِذ ح٫ٍٝ

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ح٤ُخص طلو٤ن

 غ٤خع٢حُ٘ظخّ حُٜٝٓ٘خ  ،ح٧ٗظٔشحُؼذ٣ذ ٖٓ حُظٞحكن ٝح٫ٗغـخّ ر٤ٖ حٕ ٣ظلون ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓغظذحٓش كؼخُش ٣ِضّ رذحءس 

 ،٣ٌٖٔ  ٖٓ طلو٤ن حُلخثل، ٣ٝؼظٔذ ػ٠ِ حُزحص: ٠ٌُ هظقخد١ح٫ظخّ حُ٘، ٣ٝنٖٔ حُذ٣ٔوشحه٤ش ك٢ حطخخر حُوشحس٠ٌُ 

٤ٌشط ٓزذأ حُـذٟٝ حُز٤ج٤ش ُ ٗظخؿ٢ح٩٘ظخّ حُٝ ،٤٘غـْ ٓغ حُٔخططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝأعخ٤ُذ ط٘ل٤زٛخُؿظٔخػ٢ ح٫٘ظخّ حُٝ

٤ؼضص حُظؼخٕٝ ُذ٢ُٝ حُ٘ظخّ حُٝ ،ِزلغ ٝا٣ـخد حُلٍِٞ ُٔخ ٣ٞحؿٜٚ ٖٓ ٓؾ٬ٌصُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُ٘ظخّ حُٝ ،ٔؾشٝػخصك٢ حُ

 ،٣ِٔي حُوذسس ػ٠ِ حُظقل٤ق حُزحط٢رل٤غ  خ،ٓش٤ٌُٕٗٞ دحس١: ح٩٘ظخّ حُٝ ،حُظ٤ٔ٘ش خصٝطزخدٍ حُخزشحص ك٢ ٓؾشٝػ

 ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش خخفش.ذسد ػ٠ِ طؤف٤َ حُزؼذ حُز٤ج٢ ك٢ ًَ أٗؾطش حُل٤خس ػخٓش، ظ٤ُؼوخك٢ حُ٘ظخّ حُٝحخ٤شح 

ٝطشط٤زخ ػ٠ِ رُي ٗؼشك ٫ٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ خ٬ٍ حُـقٖ ح٫ٍٝ، ػ٠ِ حٕ ٣خقـ حُـقٖ حُؼخ٠ٗ ُز٤خٕ 

 حعخع٤خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش. 
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 حُـقٖ ح٧ٍٝ

 أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

 طغؼ٠ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ ح٧ٛذحف ؿخءص ٖٓ خ٬ٍ حُ٘وخه حُظخ٤ُش: 

 ح٫ؿظٔخػ٤شٝ ٝٓظٌخِٓش ك٢ أرؼخدٛخ ح٫هظقخد٣ش ؽخِٓشٝ ه٣ِٞش ح٧ٓذٝ ٓؼوذسٝ إٓ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ػ٤ِٔش ٝحػ٤ش -

  ٝحُؼوخك٤ش. حُغ٤خع٤شٝ

حُظ٢ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٜخ، ُزح كخٕ ٛذكٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ اؿشحء ٜٓٔخ ًخٗض ؿخ٣ش ح٩ٗغخٕ، ا٫ حٗٚ ٣ـذ إٔ ٣لخكع ػ٠ِ حُز٤جش  -

 حُٔل٤طش.س رؼ٘خفش حُز٤جش حمش، دٕٝ ح٫ًخكش حُٔغظ٣ٞخصشحص ؿٞٛش٣ش ك٢ ٤طـ٤

ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ُِظ٤ٔ٘ش ٣ٌٖٔ ؿ٤ٔغ ح٧كشحد ٖٓ طٞع٤غ ٗطخم هذسحطْٜ حُزؾش٣ش ا٠ُ أهق٠ كذ ٌٖٓٔ، ٝطٞظ٤ق طِي  -

 ح٤ُٔخد٣ٖ.حُوذسحص أكغٖ طٞظ٤ق ُٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ 

٣ل٢ٔ خ٤خسحص ح٧ؿ٤خٍ حُظ٢ ُْ طُٞذ رؼذ، ٫ٝ ٣غظ٘ضف هخػذس حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ح٬ُصٓش ٓخقـ ٠ٌُ ٗٔٞرؽ خ ٗٚ ًٔ -

 ُذػْ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔغظوزَ.

 : حُللخظ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش  طغظٜذفٝ

 انجُئٍ: انجبَتاولا : 

ح٧ٓؼَ ُِشأعٔخٍ  حُظغ٤٤شح٫عظشحطـ٤خص حُظ٢ ٣ـذ طٞحكشٛخ ٝحكظشحٜٓخ ك٢ ٓـخٍ حُظق٤٘غ، رٜذف  حُـخٗذ٣ٞمق ٛزح  

حُطز٤ؼ٢، رذ٫ ٖٓ طزز٣شٙ ٝحعظ٘ضحكٚ رطش٣وش ؿ٤ش ػو٤ٗ٬ش، كظ٠ ٫ طئػش ػ٠ِ حُظٞحصٕ حُز٤ج٢، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ حُظلٌْ 

ك٢ اٗظخؽ حُ٘لخ٣خص، ٝحعظؼٔخٍ حُِٔٞػخص ٝٗوَ حُٔـظٔغ ا٢ُ ػقش  ك٢ حعظؼٔخٍ حُٔٞحسد ٝطٞظ٤ق طو٤٘خص طظلٌْ

 ٖٝٓ أؿَ حُٞفٍٞ ا٠ُ ف٘خػش ٗظ٤لش، طوذّ ح٧ْٓ حُٔظلذس حُخطٞحص حُظخ٤ُش:، حُق٘خػخص حُ٘ظ٤لش

  ٓشٗش.طؾـ٤غ حُق٘خػش حُٔظٞحفِش ر٤ج٤خ ك٢ اهخس خطو  -

  أٝهخٜٗخ.اُضحّ حُؾشًخص حُؼخ٤ُٔش ر٘لظ حُٔؼخ٤٣ش خخسؽ ٝدحخَ  -

 .حُٔزخؽشسػ٤ش رٌَ حُٞعخثَ رخُخغخثش ٝح٧خطخس حُ٘خؿٔش ػٖ حُظِٞع، عٞحء حُٔزخؽشس أٝ ؿ٤ش حُظٞ -

  حُظؼ٤ِْ.ادخخٍ ٓلخ٤ْٛ حُز٤جش ح٥ٓ٘ش، ٝاُضح٤ٓش حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ، ٖٓ هشف حُلشد ٝحُٔـظٔغ ك٢ ًخكش ٓشحكَ  -

 .اؽشحى حُٔـظٔؼخص ك٢ آ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رـٜٞد ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ٝحُؼوخكش ُِـ٤ٔغ  -

 ش.ز٣٤حُنشطؾـ٤غ ح٩ٗظخؽ حُ٘ظ٤ق ر٤ج٤خ، ٖٓ خ٬ٍ آ٤ُخص حُغٞم ٝحُغ٤خعش  -

ُو٤خٜٓخ، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣شٟ رؤٜٗخ  ًؤعخط٢ طِي حُظ٢ طشحػ٢ حُزؼذ حُز٤ج٢ ٛ حُز٤ج٤ش ٔؾشٝػخصحُ ٝػ٠ِ رُي كخٕ

٢ طغخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش رخُٔٞحصحس ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جشٕ ٝحُؼَٔ ٓغ حُٔغظخذ٤ٖٓ ٝحُٔـظٔغ حُظ ٔؾشٝػخصحُ

 رؾٌَ ػخّ رٜذف طلغ٤ٖ ؿٞدس حُل٤خس ُـ٤ٔغ ح٧هشحف.  

أٓخ ارح ًخٕ حُٔؾشٝع حهظقخد٣خ، كبٗ٘خ ٫ ٣ـذ اؿلخٍ دسحعش حُـذٟٝ حُز٤ج٤ش  ٝطؼ٢٘ دسحعش حُظؤػ٤ش حُٔظزخدٍ ر٤ٖ   

 . شحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُز٤جش، رٜذف طو٤ِـ أٝ ٓ٘غ حُظؤػ٤شحص حُغِز٤ش، أٝ طؼظ٤ْ حُظؤػ٤شحص ح٣٫ـخر٤شٓؾشٝػخص ر

ح٩ٗظخؿ٤ش حُز٤ُٞٞؿ٤ش، ٝحُظ٘ٞع ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش، ٝحُطخهش، ٝحُ٘ظْ  أْٛ حُؼ٘خفش حُظ٢ طٌٕٞ مٖٔ حُزؼذ حُز٤ج٢ ٢ٛٝطظٔؼَ ٝ

 حُق٘خػش حُ٘ظ٤لش. ٝ ،ح٩ػ٬ّ ٝحُؼوخكش ُِـ٤ٔغحُظ٤ٌق، ٝحُوذسس ػ٠ِ حُز٤ُٞٞؿ٤ش، ٝ

 .الالزظبدٌ انجبَتصبَُب : 

ارح ًخٕ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رخُ٘غزش ُذٍٝ حُؾٔخٍ حُق٘خػ٤ش، ٢ٛ حُغؼ٢ ا٠ُ خلل ًز٤ش ٝٓظٞحفَ ك٢ حعظ٬ٜى 

حُطخهش ٝحُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش، ٝاكذحع طل٫ٞص ؿزس٣ش ك٢ ح٧ٗٔخه حُل٤خط٤ش حُغخثذس ك٢ ح٫عظ٬ٜى ٝح٩ٗظخؽ، ٝحُلذ ٖٓ 
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حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، طؼ٢٘ طٞظ٤ق  رؾؤٕطقذ٣ش ٗٔٞرؿٜخ حُق٘خػ٢ ا٠ُ حُذٍٝ حُٔظخِلش، كبٕ ٝؿٜش ٗظش حُذٍٝ حُلو٤شس 

 حُٔٞحسد ٖٓ أؿَ سكغ حُٔغظٟٞ حُٔؼ٤ؾ٢ ُِغٌخٕ ح٧ًؼش كوشح.  

ِذحٕ ٓغئ٤ُٝش حُزحُطز٤ؼ٤ش، ٝكقش ح٫عظ٬ٜى حُلشد١ ٖٓ حُٔٞحسد  ك٠ك٢ حُزؼذ ح٫هظقخد١  حُؼ٘خفشأْٛ  طظٔؼَٝ

حُؼغٌش١، ح٩ٗلخم حُٔٞحسد، ٝحُٔغخٝحس ك٢ طٞص٣غ حُ٘خ٤ٓش، ٝطزؼ٤ش حُزِذحٕ ٓؼخُـظٚ، ٝحُٔظوذٓش ػٖ حُظِٞع ٝػٖ 

 حُظلخٝص ك٢ حُٔذحخ٤َ.ٝ

 والاَغبًَ . الاجزًبػٍ انجبَتصبنضب : 

طغؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن ٓؼذ٫ص ٗٔٞ ٓشطلؼش، ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ  حُٔغظذحٓشح٩ٗغخ٢ٗ ٝح٫ؿظٔخػ٢ كخٕ حُظ٤ٔ٘ش  حُـخٗذػ٠ِ 

حعظوشحس ٓؼذٍ ٗٔٞ حُغٌخٕ، كظ٠ ٫ طلشك مـٞهخص ؽذ٣ذس ػ٠ِ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش،  ٝٝهق طذكن ح٧كشحد ا٠ُ 

حُٔذٕ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ طط٣ٞش ٓغظٟٞ حُخذٓخص حُقل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ح٧س٣خف ، ٝطلو٤ن أًزش هذس ٖٓ حُٔؾخسًش 

 حُظخط٤و ُِظ٤ٔ٘ش.حُؾؼز٤ش ك٢ 

حُظ٘ٞع حُؾؼز٤ش، ٝحُٔؾخسًش ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُلشحى حُظٞص٣غ، ٝحُٔغخٝحس ك٢ ٣شًض ػ٠ِ ٖٝٓ ٛ٘خ كخُزؼذ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 حُقلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝٓلخسرش حُزطخُش .حُغٌخٕ، ٝٗٔٞ ٝطٞص٣غ حُٔئعغخص، ٝحعظذحٓش حُؼوخك٢، ٝ

 .انزكُىنىجٍ انجبَتساثؼب : 

٣ٝؼ٢٘ ٗوَ حُٔـظٔغ ا٠ُ ػقش حُق٘خػخص حُ٘ظ٤لش، حُظ٢ طغظخذّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓ٘ظلش ُِز٤جش، ٝط٘ظؾ حُلذ ح٧د٠ٗ ٖٓ 

 حُـخصحص حُِٔٞػش ٝ حُلخرغش ُِلشحسس ٝحُنخسس رطزوش ح٧صٕٝ.  

 ٣ٌٖٝٔ طؼض٣ض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ًٔخ ٢ِ٣: 

طط٣ٞش أٗؾطش حُزلغ رظؼض٣ض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٞحد حُـذ٣ذس ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طقخ٫ص، ٝحػظٔخد ح٤ُ٥خص حُوخرِش  -

 ٬ُعظذحٓش.

 حُلذ٣ؼش.طلغ٤ٖ أدحء حُٔئعغخص حُخخفش، ٖٓ خ٬ٍ ٓذخ٬ص ٓؼ٤٘ش ٓغظ٘ذس ا٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص  -

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.حعظلذحع أٗٔخه ٓئعغ٤ش ؿذ٣ذس طؾَٔ ٓذٕ ٝكخم٘خص  -

طؼض٣ض ر٘خء حُوذسحص ك٢ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظٌخس، رـ٤ش طلو٤ن أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ ح٫هظقخد حُوخثْ ػ٠ِ  -

حُٔؼشكش، ٫ع٤ّٔخ إٔ ر٘خء حُوذسحص ٛٞ حُٞع٤ِش حُٞك٤ذس ُظؼض٣ض حُظ٘خكغ٤ش، ٝص٣خدس حُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١، ٝخِن كشؿ ػَٔ 

 ؿذ٣ذس ٝٓلخسرش حُلوش.

ٓؾ حُظ٢ طٜذف ا٠ُ طل٣َٞ حُٔـظٔغ ا٠ُ ٓـظٔغ ٓؼِٞٓخط٢، رل٤غ ٣ظْ ادٓخؽ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـذ٣ذس ٝمغ حُخطو ٝحُزشح -

 .ك٢ خطو ٝحعظشحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظقخد٣ش

٣ٝئًذ طوش٣ش حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش إٔ حُوخعْ حُٔؾظشى ُٜزٙ ح٧رؼخد ح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٢ٛ 

 ٤ش ٢ٌُ طٌٕٞ ٓغظذ٣ٔش ٣ـذ ٓشحػخس ٓخ ٢ِ٣ :إٔ حُظ٘ٔ

 حُز٤ج٤ش.إٔ ٫ طظـخَٛ حُنٞحرو ٝحُٔلذدحص  -

 حُطز٤ؼ٤ش.إٔ ٫ طئدٟ ا٠ُ دٓخس ٝحعظ٘ضحف حُٔٞحسد  -

 حُٔـظٔغ.طئدٟ ا٠ُ طط٣ٞش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ًٔلخسرش حُزطخُش ٝحُلوش ٝطلغ٤ٖ ٝمؼ٤ش حُٔشأس ك٢  -

 طلذع طل٫ٞص ك٢ حُوخػذس حُق٘خػ٤ش حُغخثذس. -
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 حُـقٖ حُؼخ٠ٗ 

 .حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش حعخع٤خص 

ػ٠ِ ػؾش  ح٫طـخٙ ٛزحوّٞ ٣ٓغ رذح٣ش حُوشٕ حُٞحكذ ٝحُؼؾش٣ٖ، طز٘خٛخ حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ، ٝ ؿذ٣ذ ر٤ج٢ حطـخٙظزِٞس ٣ رذأ

 ٓزخدة أعخع٤ش: 

حهظنض خطٞسس ٓؾ٬ٌص حُز٤جش ٝٗذسس حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش، حُظؾذد ك٢ ك٤غ : انًجذأ  الأول :  رذذَذ الأونىَبد ثؼُبَخ

ػ٠ِ حُظل٤َِ حُظو٢٘ ٦ُػخس حُقل٤ش  طوّٞٝمغ ح٣ُٞٝ٧خص، ٝط٘ل٤ز اؿشحءحص حُؼ٬ؽ ػ٠ِ ٓشحكَ، ٝٛزٙ حُخطش 

 ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ُٔؾ٬ٌص حُز٤جش، ٝطلذ٣ذ حُٔؾ٬ٌص حُٞحؿذ حُظقذ١ ا٤ُٜخ رلؼخ٤ُش.

ًخٗـض ٓؼظْ حُغ٤خعخص حُز٤ج٤ش، رٔخ ك٤ٜخ حُغ٤خعخص حُ٘خؿلش ٌِٓلش رذٕٝ الاَفبق انُمذي: الاعزفبدح يٍ انًجذأ انضبٍَ: 

ٓزشس، ٝرذأ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُظٌِلش، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ ٜٗـخ ٓظؼذد حُلشٝع،  ٣ٝ٘خؽذ حُٔخظق٤ٖ ٝح٫هظقخد٤٣ٖ ك٢ 

 ٬ٌص حُز٤ج٤ش حُشث٤غ٤ش.ٓـخٍ حُز٤جش، حُؼَٔ ٓؼخ ػ٠ِ طلذ٣ذ حُغزَ حُٔؼ٠ِ ُِظقذ١ ُِٔؾ

إ رؼل حٌُٔخعذ ك٢ ٓـخٍ حُز٤جش عٞف طظنٖٔ رُي : انًجذأ انضبنش: اغزُبو فشص رذمُك انشثخ نكم الأطشاف

ُلوش، ٝٗظشح حطلغ٤ٖ حٌُلخءس ٝحُلذ ٖٓ ُغ٤خعخص ، ٝحُزؼل ح٥خش ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ًٔ٘ظـخص كشػ٤ش رخٛظش طٌخ٤ُق

 ، ٜٓ٘خ خلل حُذػْ ػ٠ِ حعظخذحّ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش.ُخلل حُٔـٞحسد حُظ٢ طٌشط ُلَ ٓؾ٬ٌص حُز٤جش

خلل ح٧مشحس  ٝحُظ٠ طٜذفإ حُلٞحكض حُوخثٔش ػ٠ِ حُغٞم رُي : انًجذأ انشاثغ: اعزخذاو أدواد انغىق 

حُنش٣ز٤ش، ٢ٛ ح٧كنَ ٖٓ ك٤غ حُٔزذأ ٝحُظطز٤ن، كؼ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ طوّٞ رؼل حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش رلشك سعّٞ 

 سعّٞ هخثٔش ػ٠ِ هٞحػذ حُغٞم رخُ٘غزش ُؼ٤ِٔخص ح٫عظخشحؽ. ٠ٛٝ ص،ح٫ٗزؼخع ٝطذكن حُ٘لخ٣خ

٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ز ع٤خعخص أًؼش ط٘ظ٤ٔخ ٝهذسس، ٓؼَ ك٤غ : الإداسَخ وانزُظًُُخ رجًُ انغُبعبدانًجذأ انخبيظ : 

ُلٞحكض ػ٠ِ كشك مشحثذ ػ٠ِ حُٞهٞد، أٝ ه٤ٞد ػ٠ِ ح٫عظ٤شحد ٧ٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔز٤ذحص حُلؾش٣ش، ادخخٍ ٓزذأ ح

 حُٔئعغخص حُق٘خػ٤ش حُظ٢ طغؼ٠ ا٠ُ حُظو٤َِ ٖٓ ح٧خطخس حُز٤ج٤ش.

٣ـذ ػ٠ِ حُذُٝش حُظؼخَٓ رـذ٣ش ٝٓٞمٞػ٤ش ٓغ حُوطخع حُخخؿ، ك٤غ : يغ انمطبع انخبص انزؼبوٌانًجذأ انغبدط: 

ُِٔئعغخص ٝاٗؾخء ٗظخّ رخػظزخسٙ ػ٘قشح أعخع٤ـخ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٫عظؼٔخس٣ش، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ طؾـ٤غ حُظلغ٤٘خص حُز٤ج٤ش 

 )ح٣٩ضٝ( حُز١ ٣ؾٜذ رؤٕ حُؾشًخص ُذ٣ٜخ أٗظٔش ع٤ِٔش ُ٪دحسس ٝحُز٤جش.

ػ٘ذ حُظقذ١ ُِٔؾ٬ٌص حُز٤ج٤ش ُزِذ ٓخ، طٌٕٞ كشؿ حُ٘ـخف ه٣ٞش رذسؿش : نهًىاطٍُُ انًشبسكخ انفؼبنخانًجذأ انغبثغ: 

 ٝس٣ش ٨ُعزخد ح٥ط٤ش : ًز٤شس، ارح ؽخسى حُٔٞحهٕ٘ٞ حُٔل٤ِٕٞ، ٝٓؼَ ٛزٙ حُٔؾخسًش  طٌٕٞ مش

 ح٣ُٞٝ٧خص.هذسس حُٔٞحه٤ٖ٘ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔل٢ِ ػ٠ِ طلذ٣ذ  -1

 حُٔل٢ِ.أػنخء حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٣ؼشكٕٞ ك٫ِٞ ٌٓٔ٘ش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ  -2

 حُز٤جش. ٓؾشٝػخصأػنخء حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٣ؼِٕٔٞ ؿخُزخ ػ٠ِ ٓشحهزش  -3

 ش طئ٣ذ حُظـ٤٤ش.ٓؾخسًش حُٔٞحه٤ٖ٘ ٣ٌٖٔ إٔ طغخػذ ػ٠ِ ر٘خء هٞحػذ ؿٔخ٤ٛش٣ -4

 ٢ طؾَٔحُظش حُؼ٬ػ٣٤٘زـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص ح٫ػظٔخد ػ٠ِ ح٫سطزخهخص ك٤غ بجذخ: ُان اكبدانًجذأ انضبيٍ : رىظُف انشش

 ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ(، ٝحُؼَٔ رخطو ٓظٌخِٓش ُِظقذ١ ُزؼل هنخ٣خ حُز٤جش. ٝ حُوطخع حُخخؿٝ حُلٌٞٓش

رٞعغ حُٔذ٣ش٣ٖ حُزخسػ٤ٖ اٗـخص طلغ٤٘خص ك٤غ : انًجٍُ ػهً انكفبءح وانفؼبنُخانًجذأ انزبعغ: رذغٍُ الأداء الإداسٌ 

 10%ا٠ُ 70ًز٤شس ك٢ حُز٤جش رؤد٠ٗ حُظٌخ٤ُق، كٔؼ٬ أفلخد حُٔقخٗغ ٣غظط٤ؼٕٞ خلل ٗغزش حُظِٞع ُِٜٞحء ٝحُـزخس ٖٓ 

 % رلنـَ طلغ٤ٖ ط٘ظ٤ْ حُٔ٘ؾآص ٖٓ حُذحخَ.
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ٓخ ٣ؼشف رخُـذٟٝ ٣ـذ طز٠٘ ش، كبٕ حُز٤جش رلٔخ٣ش ح٧ٓن ٣ظؼِؼ٘ذٓــخ ك رجًُ عُبعخ انجذوي انجُئُخ:انًجذأ انؼبشش: 

حُز٤ج٤ش، ٝرخطض طنغ ك٢ حُلغزخٕ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔ٘خكغ حُ٘غز٤ش ػ٘ذ طق٤ْٔ اعظشحط٤ـ٤ظٜخ حُٔظؼِوش رخُطخهش، ًٔخ أٜٗخ طـؼَ ٖٓ 

 ـخس٣ش.حُز٤ج٤ش ػ٘قـــشح كؼخ٫ ك٢ اهخس حُغ٤خعخص ح٫هظقخد٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ

ٝػ٤ِٚ، كبٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ح٫عظٔشحس ك٢ حػظزخس حُز٤جش ًظخرغ ٬ُهظقخد، ًٔخ ٣لؼَ ٓؼظْ ػِٔخء ح٫هظقخد، رَ ٣٘زـ٢ حػظزخس 

ّٖٔ  ،حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ حُ٘ظخّ ح٧ػ٠ِ ٝح٫هظقخد حُ٘ظخّ حُظخرغ ُٚ أٓخ حُزؼذ ح٫هظقخد١، كٜٞ حُـضء حُٔلق٢ِ ك٢ ٗطخم ٓخ ٣ظن

ٖٓ اػخدس ط٘ظ٤ْ ُِل٤خس ح٤ٓٞ٤ُشّ ٝاػخدس ٤ٌِٛش ح٫هظقخد ػ٠ِ ًَ حُٔغظ٣ٞخص ٝك٢ ًَ حُوطخػخص، أ١ ك٢ ًَ دٝحثش ح٩ٗظخؽ 

عؼخس حُلو٤و٤شّ، ٝحُظٞص٣غ ٝح٩عظ٬ٜى. ٝحُٔلٞس ح٧عخع٢ ٛٞ سكل آ٤ُخص حُغٞم ك٢ طلذ٣ذ ح٧عؼخس ٝح٩ٗط٬م ٖٓ ح٧

ٕ، ٝػ٠ِ حُظٞص٣غ إٔ ٫ ٣ؼوَ ًخَٛ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤شّ، ٝػ٠ِ ح٫عظ٬ٜى  ّٞ كؼ٠ِ ح٩ٗظخؽ اعظؼٔخٍ حُٔٞحد حُوخرِش ٩ػخدس حُظٌ

إٔ ٫ ٣زو٠ ًؼ٤ِٔشّ طذ٤ٓش ُِٔ٘ظٞؿخص، ك٬ ؽ٢ء ٣ضٍٝ ٫ٝ ؽ٢ء ٣ن٤غ، ًَ ؽ٢ء ٣قزق ٓقذس ػشٝس"
(31)

 . 

 حُٔطِذ حُؼخ٠ٗ

 ك٠ حُـٞحٗذ ح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓشو٤ن ٓظطِزخص طل

كٞم طظطِذ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش طلغ٤ٖ ظشٝف حُٔؼ٤ؾش ُـ٤ٔغ عٌخٕ حُؼخُْ ٖٓ دٕٝ ص٣خدس حعظخذحّ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش 

ح٤ٓش ا٠ُ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش هذ طغظِضّ اؿشحءحص ٓخظِلش ك٢ ًَ ٓ٘طوش ٖٓ ٓ٘خهن حُؼخُْ، كبٕ حُـٜٞد حُش ًٔخ ح٬ُصّ،

 :، ٜٓ٘خ ر٘خء ٗٔو ك٤خس ٓغظذحّ كوخً طظطِذ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ح٩ؿشحءحص حُٔظخزس ك٢ ٓـخ٫ص سث٤غش

خ رُي أ٫ًٝ: حُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١ ٝحُؼذحُش،  ًـ إ حُ٘ظْ ح٫هظقخد٣ش حُؼخ٤ُٔش حُوخثٔش كخ٤ُخً رٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ طشحرو، طغظِضّ ٜٗ

 مٔخٕ ػذّ طخِق أ١ دُٝش أٝ ٓـظٔغ.ٓظٌخ٬ًٓ ُظ٤ٜجش حُ٘ٔٞ حُٔغئٍٝ حُط٣َٞ ح٧ٓذ، ٓغ 

ػخ٤ٗخً: حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ك٤غ إٔ ؿ٤ٔغ ؽؼٞد حُؼخُْ رلخؿش ا٠ُ حُؼَٔ ٝحُـزحء ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُطخهش ٝحُشػخ٣ش حُقل٤ش 

ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ إٔ ٣ٌلَ أ٣نخً حكظشحّ حُ٘غ٤ؾ حُؼش١ حُز١ ٣ٔؼِٚ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٝحكظشحّ ، ٝٝحُٔخء

حُؼٔخٍ، ٝط٤ٌٖٔ ؿ٤ٔغ أػنخء حُٔـظٔغ ٖٓ أدحء دٝسْٛ ك٢ طوش٣ش ٓغظوزِْٜكوٞم 
(34)

. 

ٝػ٠ِ رُي ٗؼشك ُٔظطِزخص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٠ حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٠ ٖٓ خ٬ٍ حُـقٖ ح٫ٍٝ، ػ٠ِ حٕ 

 ٣ظ٘خٍٝ حُـقٖ حُؼخ٠ٗ ر٤خٕ ٓظطِزخص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٠ حُـخٗذ ح٫هظقخدٟ.

 حُـقٖ ح٫ٍٝ

 حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓظطِزخص طلو٤ن 

، ص٤٘ٓخؼش ك٢ ٗوَ حُزنخثغ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘وٞد ػزش حُلذٝد رغشػش ٓظضح٣ذس ٣ٓغ حعظٔشحس هٟٞ حُؼُٞٔش حُغش

إٔ ٓؼظْ كٞحثذ حُؼُٞٔش ٫ طقَ ا٠ُ أًؼش ٖٓ ٗقق عٌخٕ حُؼخُْ،  حطنقٝحعظٔشحسٛخ أ٣نًخ ك٢ طلو٤ن كٞحثذ طظؼخظْ، 

٫ٝ ٣ضحٍ ٛ٘خى ٓخ ٣شرٞ ػ٠ِ ٤ِٓخس ؽخـ ٣ؼ٤ؾٕٞ  ،٤ِٓخسحص ؽخـ ٣ؼ٤ؾٕٞ ػ٠ِ أهَ ٖٓ د٫ٝس٣ٖ ك٢ ح٤ُّٞ 1أ١ 

 طظقذّع طلض ٝهؤسحُظ٠ ظضح٣ذ حُٔـظٔؼخص ٝطك٢ كخُش ٖٓ حُلوش حُٔذهغ، ٤٣٬ٖٓٝ ح٧ؽخخؿ حُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ ر٬ ػَٔ، 

خطغؼض حُلـٞس ر٤ٖ أؿ٤٘خء حُؼخُْ ٝكوشحثٚ، ك٢ حُٞهض حُز١ ٛذّدص ح٧صٓخص ك ،مـٞه ػ٘قش٣ش أٝ ػشه٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ش

 ٖٓ حُ٘ٔٞ ٝحُظلغٖ.عِلخ  ٓخ طلونّ رٜذّحُٔخ٤ُش ك٢ آع٤خ ٝحُٔل٤و حُٜخدة 

                                                           

 .5. ص بق،اس مرجع ،"المستدامة التنمٌة نظرٌة" حداد، رٌمونراجع فى ذلؾ:  (18)

 بقمرار لجنمة تشمكلت. 9 ـم4. ص ،1897 نٌوٌمورك، المتحمدة، الأممم المشترك، مستقبلنا والبٌئة، للتنمٌة العالمٌة اللجنة تقرٌرفى ذلك:  راجع (19)

 والاقتصمادٌة السٌاسمٌة النخم  ممن شخصمٌة 22 وعضموٌة النروج وزراء رئٌسة" برونتلاند" برئاسة 1893 فً المتحدة للأمم العامة الجمعٌة من
 .العالمً الاقتصادي النظام بنٌة فً جذرٌة تغٌٌرات إجراء إلى الحاجة دون العالمً الاقتصادي النمو مواصلةل وذلك العالم، فً الحاكمة
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س ا٣ـخر٤ش طلغّٖ ٓغظ٣ٞخص ٓؼ٤ؾش حٌُؼ٤ش٣ٖ ٝطظ٤ق حُٔض٣ذ ٖٓ حُلشؿ،  ّٞ رخُ٘غزش ا٠ُ حٌُؼ٤ش٣ٖ خٜٗخ كٝارح ًخٗض حُؼُٞٔش ه

ٝهذ  ،ٝهذ طٌٕٞ حُؼُٞٔش ٓئد٣ش ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ ػذّ حُٔغخٝحس ٣ئد١ ا٠ُ حُظوذّّ، رَ هٞس ٓغززش ٬ُمطشحد،٫ ػخ٬ًٓ 

ٝطؼظزش ٓؼظْ حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش حُغشػش حُؼُٞٔش، رٔخ طظشًٚ ٖٓ آػخس رخُـش ، طٌٕٞ أ٣نًخ ٓغززّش ٫مطشحد حُظوخ٤ُذ حُؼوخك٤ش

 ،حُزِذحٕ طوش٣زخً حُغ٤خع٤ش ٝح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، أًزش ػوزش طٔ٘ؼٜخ ٖٓ طلو٤ن حُظوذّّ ح٫ؿظٔخػ٢ك٢ هشحسحص ًَ 

ٝهذ أػخس ٓ٘ظوذٝ حُؼُٞٔش حػظشحمخص ٓئدحٛخ إٔ حُ٘ظخّ حُظـخس١ حُؼخ٢ُٔ حُـذ٣ذ ٣ِلن أمشحسًح رخُـش رخُز٤جش ٝكوٞم 

ُغٌخٕحُؼٔخٍ ٝحُٔقخُق حُٔل٤ِش، ٝكٞم ًَ رُي ٫ ٣ِز٢ حكظ٤خؿخص ح
(10)

. 

ٞمغ ُ، 3449ػخّ ك٠ خُذحٗٔشى، رػوذص ح٧ْٓ حُٔظلذس ٓئطٔش حُؤش حُؼخ٢ُٔ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ًٞرٜ٘خؿٖ،  ٝهذ

حُؼخُْ  ص٬ٌُٔؾحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ هِذ ح٫ٛظٔخٓخص حُغ٤خع٤ش حُؼخ٤ُٔش، ُظٞؿ٤ٚ ح٫ٗظزخٙ حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ ا٣ـخد كٍِٞ 

سث٤ظ دُٝش أٝ كٌٞٓش، ا٠ُ  336رِذحً ْٜٓ٘  317ئطٔش حُؤش، حُز١ كنشٙ ٓٔؼِٞ ٝهذ حٗظ٠ٜ ٓ، ش٤ح٫ؿظٔخػ٤ش حُشث٤غ

كوذ حطلوض حُزِذحٕ  ،حطلخم ْٜٓ طؼٜذص حُزِذحٕ رٔٞؿزٚ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحف ٓلذدس ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٖ  حُظضحٓخص هطؼ٤ش رخُؼَٔ رٔ ّٔ ض٣ذ ٖٓ حُـذ ٖٓ أؿَ ػ٠ِ اػ٬ٕ ًٞرٜ٘خؿٖ رؾؤٕ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُز١ طن

ًٔخ حطلوض حُزِذحٕ ػ٠ِ رشٗخٓؾ  ،حُونخء ػ٠ِ حُلوش، ٝطلغ٤ٖ حُقلش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُغؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن حُؼٔخُش حٌُخِٓش

ثش كوشس ٣لذد ح٫عظشحط٤ـ٤خص ٝحُـخ٣خص ٝح٧ٛذحف حُٔظؼِوش رظلغ٤ٖ ٗٞػ٤ش حُل٤خس رخُ٘غزش ا٠ُ حُ٘خط ك٢ ًَ خٓ ػَٔ ٖٓ

ػ٠ِ ح٫كظ٤خؿخص ح٧ؽذ أ٤ٔٛش ٝاُلخكًخ رخُ٘غزش ا٠ُ ح٧كشحد أ١ عزَ حُٔؼ٤ؾش، ٝحُذخَ ٝحُقلش  ، ٝحُظش٤ًضٌٓخٕ

ٝحُظؼ٤ِْ ٝح٧ٖٓ حُؾخق٢
 (13)

 ٝطظٔؼَ حُظضحٓخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش رٔخ ٢ِ٣: ،

 حُونخء ػ٠ِ حُلوش حُٔطِن رلٍِٞ ٓٞػذ ٣لذدٙ ًَ رِذ. -

 ٤ش ُِغ٤خعش حُؼخٓش.دػْ حُؼٔخُش حٌُخِٓش رخػظزخسٛخ أكذ ح٧ٛذحف ح٧عخع -

 طؾـ٤غ حُظٌخَٓ ح٫ؿظٔخػ٢ حُوخثْ ػ٠ِ طؼض٣ض ؿ٤ٔغ كوٞم ح٩ٗغخٕ ٝكٔخ٣ظٜخ. -

 طلو٤ن حُٔغخٝحس ٝح٩ٗقخف ر٤ٖ حُٔشأس ٝحُشؿَ. -

ح. - ًٞ  ح٩عشحع رخط٠ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ اكش٣و٤خ حُزِذحٕ ح٧هَ ٗٔ

 ًلخُش ادسحؽ أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش مٖٔ رشحٓؾ حُظ٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ. -

 ش اهظقخد٣ش ٝع٤خع٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش طٌٖٔ حُغٌخٕ ٖٓ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش.ر٤ج ط٤ٜجش -

 ط٤ٌٖٔ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ هذّ حُٔغخٝحس ٖٓ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُشػخ٣ش حُقل٤ش ح٤ُٝ٧ش. -

طؼض٣ض حُظؼخٕٝ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػٖ هش٣ن ح٧ْٓ حُٔظلذس. -
 (11)

 

حُظ٢ خِـ ا٤ُٜخ ٓئطٔش ًٞرٜ٘خؿٖ ٤ُغض ِٓضٓش هخٗٞٗخً ١٧ رِذ، كبٕ ُٜخ ٝصٗخً أدر٤خً ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُ٘ظ٤ـش 

ٝطٞحكن ح٥سحء حُؼخ٢ُٔ ٛزح  ،ٝع٤خع٤خً، ٫ٝ ع٤ٔخ أٜٗخ طٔؼَ حطلخهخً طْ حُظٞفَ ا٤ُٚ ر٤ٖ ػذد ًز٤ش ؿذًح ٖٓ صػٔخء حُؼخُْ

ٝػ٠ِ  ،٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼظشف رٜخ ػخ٤ُٔخ٣ًغخػذ ػ٠ِ ٝمغ ٓؼخ٤٣ش ٝأٛذحف ُِظ٘ٔٚ ُٚ كخثذطٚ ك٢ ٗظش حُزِذحٕ، ٧ٗ

خ ٓئدحٙ إٔ ح٧ٛذحف ٝح٧سهخّ حُٔغظٜذكش حُظ٢ كذدص ك٢ ًٞرٜ٘خؿٖ فؼزش حُظلو٤ن،  ًٓ حُشؿْ ٖٓ إٔ ُِزِذحٕ حٗطزخػًخ ػخ

ٌِّض ٓؼظْ حُٔئطٔشحص  ،كبٕ ٓؼظْ حُذٍٝ ٫ طضحٍ طئًذ أٜٗخ ِٓظضٓش حُغؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝهذ ؽ

٤ُش حُظ٢ طِض اػ٬ٕ ًٞرٜ٘خؿٖ كشفش ُلَٔ حُلٌٞٓخص ػ٠ِ ٝمغ هٞحػذ ٝٓؼخ٤٣ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٜظذٟ رٜخ حُذٝ

ًَٝ رِذ  ،ك٢ حُـٜٞد حُظ٢ طززُٜخ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش حُذ٤ُٝش حُشث٤غش ح٧خشٟ، ٓؼَ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ٝف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ

 رٚ.ٓغئٍٝ ػٖ ٝمغ ؿذٍٝ ح٧ػٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔل٢ِ حُخخؿ 

 

 

                                                           

 انظر فى ذلك: (20)

 Charles Albert Michalet, “Qu'est-ce que la Mondialisation », Edition La Découverte, Paris, 2002, p. 54-58  . 

   .12-5. ص ،1995 آذار 12- 6 الدانمرؾ، كوبنياغف، الاجتماعية، لمتنمية العالمي القمة مؤتمر تقرير راجع (21)

 .30-13. ص ذكره، سبق مرجع الاجتماعٌة، للتنمٌة العالمً القمة مؤتمر تقرٌر راجع (22)
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 .انُشبط انؼبنًٍ نزطجُك يجبدئ انزًُُخ الاجزًبػُخ ولا :أ

ٓغ حعظٔشحس حُؼُٞٔش ح٤ُٞ٤ُ٘زشح٤ُش ك٢ كشك طلذ٣خص خط٤شس، ٖٓ ر٤ٜ٘خ ػذّ ح٧ٖٓ ٝحُلوش ٝح٫عظؼزخد ٝحٗؼذحّ حُٔغخٝحس 

ُٔ٘خٛن٢ حُؼُٞٔش ك٢ دحخَ حُٔـظٔؼخص أٝ ك٢ ٓخ ر٤ٜ٘خ ٝحٗظؾخس ح٧صٓخص حُٔخ٤ُش، طضح٣ذص ح٫كظـخؿخص حُقخخزش 

دُٝش( رٔوش  314ش ٧ٕ ٣ظز٠٘ سإعخء حُذٍٝ ٝحُلٌٞٓخص )٤، حُظ٢ ًخٗض ٖٓ أرشص حُذٝحكغ حُشث٤غ3444ع٤خطَ حُؼخّ 

ٓؾشٝع اػ٬ٕ ح٧ْٓ حُٔظلذس رؾؤٕ ح٧ُل٤ش  1000عزظٔزش  1ا٠ُ  7حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٨ُْٓ حُٔظلذس ك٢ ٣ٞ٤ٗٞسى ٖٓ 

ِٓض٤ٖٓ دُْٜٝ رزٍ حُٔض٣ذ ٖٓ حُـٜذ ك٢ حُزذء رٔؼخُـش حُـٞع حُٞحعغ ح٫ٗظؾخس،  ُِذكغ هذٓخً رخُظ٤ٔ٘ش ٝطخل٤ل حُلوش،

ٝػذّ حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ، ٝحُظذٛٞس حُز٤ج٢، ٝح٩كظوخس ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ٝحُشػخ٣ش حُقل٤شّ ٝح٤ُٔخٙ حُ٘ظ٤لش، ًٔخ ٣ظنٖٔ 

ُلو٤شس، ٝحُظزخدٍ حُظـخس١ ٓؼٜخ ٝٗوَ اؿشحءحص طوّٞ رٜخ حُزِذحٕ حُـ٤٘ش ُظخل٤ل حُذ٣ٕٞ ٝص٣خدس حُٔغخػذحص ُِزِذحٕ ح

حُظوخٗش ا٤ُٜخ
(11)

 ٝأْٛ ٓخ ؿخء ك٢ هٔش ح٧سك، حُؼَٔ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛذحف حُؼٔخ٤ٗش حُظخ٤ُش: ،

اعظجقخٍ حُلوش ٝحُـٞع حُؾذ٣ذ٣ٖ ٖٓ خ٬ٍ اٗوخؿ ٗغزش ٖٓ ٣وَ دخِْٜ ػٖ د٫ٝس ٝحكذ ك٢ ح٤ُّٞ ٝحُز٣ٖ ٣ؼخٕٗٞ  ـ

 حُـٞع ا٠ُ حُ٘قق.

ْ ح٫رظذحث٢ حُؾخَٓ ُـ٤ٔغ ح٧هلخٍ ك٢ ًَ ٌٓخٕ حُقز٤خٕ ٝحُز٘خص، ػ٠ِ ٗلٞ ٓٔخػَ،  حُوخدس٣ٖ ػ٠ِ طلو٤ن حُظؼ٤ِ -

 .أًخٍ حُٔوشس حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِٔذحسط ح٩رظذحث٤ش 

 .اصحُش حُلٞحسم ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٫رظذحث٢ ٝحُؼخ١ٞٗ، ٝك٢ ؿ٤ٔغ ٓغظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ ٝحُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ  -

 .٤خص ح٧هلخٍ دٕٝ عٖ حُخخٓغش رٔوذحس حُؼِؼ٤ٖ طخل٤ل ٗغزش ٝك -

 .طلغ٤ٖ حُقلش ح٤ٓٞٓ٧ش ٖٓ خ٬ٍ طخل٤ل ٓؼذٍّ ٝك٤خص حُ٘غخء ك٢ ارخٕ حُلَٔ ٝحُٞمغ ر٘غزش ػ٬ػش أسرخع - 

 ٌٓخكلش ك٤شٝط ٗوـ حُٔ٘خػش حُزؾش٣ش ٝح٬ُٔس٣خ ٝأٓشحك أخشٟ. -

ٝػٌظ  ،حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ ع٤خعخص حُزِذ ٝرشحٓـٚمٔخٕ ح٫عظذحٓش حُز٤ج٤شّ ٝطظشًض حُـخ٣خص ػ٠ِ دٓؾ ٓزخدة  -

اٗوخؿ ٗغزش ٓ٘ؼذ٢ٓ كشفش حُلقٍٞ ػ٠ِ ٤ٓخٙ حُؾشد حُٔؤٓٞٗش ا٠ُ حُ٘قق، ٝح٫طـخٙ ك٢ خغخسس حُٔٞحسد حُز٤ج٤شّ، 

 طلو٤ن طلغٖ ْٜٓ ك٢ ك٤خس ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ ٓجش ٤ِٕٓٞ ٖٓ حُوخه٤ٖ٘ ك٢ أك٤خء كو٤شس. 1010ٝرلٍِٞ حُؼخّ 

ؿخ٣خطٜخ ٓض٣ذ ٖٓ حُظط٣ٞش ُ٘ظخّ طـخس١ ٓخ٢ُ ٓ٘لظق، ؿ٤ش ط٤٤ٔض١، ٣ؾَٔ حُظضحّ  خ٤ُٔش ؽخِٓش ُِظ٤ٔ٘شطط٣ٞش ؽشحًش ػ -

ٝرُي ٢ً طٞعغ ٖٓ كشؿ حُزِذحٕ حُلو٤شس ُذخٍٞ  ،دػٞس حُزِذحٕ حُـ٤٘شٝحُلٌْ حُقخُق ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝطخل٤ل حُلوش، 

حُٔلشٝمش ػ٠ِ فخدسحص ٝحُ٘غز٤ش  لخص حُـٔش٤ًش، ٝحُلقـ٣حُغٞم ٝطؼض٣ض حُٞحسدحص ك٤ٜخ، ػزش طخل٤ل حُظؼش

ٖٓ حُزِذحٕ  طوذ٣ْ ٓغخػذحص سع٤ٔشٝٝهق ح٩ػخٗخص حُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش ُِضسحػش، ٝحُٔق٘ؼّخص ُِذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝاُـخثٜخ، 

ػزش رشٗخٓؾ حُؼَٔ  هش رخ٤ُخرغش ٝحُذٍٝ حُـضس٣ش حُ٘خ٤ٓشحُٔلخٓؼخُـش حكظ٤خؿخص حُزِذحٕ ٝحُِٔظضٓش طخل٤ل حُلوش، 

حُظؼخَٓ ػ٠ِ ٗلٞ ؽخَٓ ٓغ ٓؾ٬ٌص د٣ٕٞ حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ خ٬ٍ ٝش حُخخفش رٜزٙ حُذٍٝ، ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓ

طط٣ٞش حعظشحط٤ـ٤خص ٩طخكش حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ ٝاؿشحءحص اه٤ٔ٤ِش ٝد٤ُٝش ُـؼَ حُذ٣ٕٞ هخرِش ُِظلَٔ ػ٠ِ ح٧ٓذ حُط٣َٞ، 

ش رؤعؼخس ٓلُٔٞش رخُظؼخٕٝ ٓغ طؤ٤ٖٓ كشؿ حُلقٍٞ ػ٠ِ ػوخه٤ش ؿٞٛش٣ش ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓٝك٢ عٖ حُؾزخد،  ُٖٔ

طو٤٘خص حُٔؼِٞٓـخص ٝح٫طقخ٫ص، ٓظٞحكشس ٜٝٓ٘خ، ٝؿؼَ كٞحثذ حُظو٤٘خص حُـذ٣ذس، ح٧د٣ٝشؽشًخص 
(19)

." 

ٝك٢ عز٤َ طلو٤ن ح٧ٛذحف حُؼٔخ٤ٗش، طظؼخٕٝ ٓ٘ظّٔش ح٧ْٓ حُٔظلذس ٓغ ٓـٔٞػش حُز٘ي حُذ٢ُٝ ك٢ ٝمغ حعظشحط٤ـ٤ش 

ػ٠ِ حُقؼ٤ذ٣ٖ حُٞه٢٘  حُٔظلونش، رشفذ حُظوذّ ٤ػ٘خفش ٛزٙ ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُشث٤غُذػْ اٗـخص ٛزٙ ح٧ٛذحف، ٝطظٔؼَ 

ػْ هشكض حٝسحهخً حعظشحط٤ـ٤ش ُِلذ ٖٓ حُلوش  ،ٝحُؼخ٢ُٔ، ٝطل٤َِ حُٔئؽشحص ٝطوذ٣ْ حُذػْ حُٔخد١ ٣ُٞٝ٨ُخص حُٞه٤٘ش

رِذًح  10ٝكظ٠ ح٥ٕ كوذ أٗـض  ،رٞفلٜخ أدحس ٝه٤٘ش أعخع٤ش ُظش٤ًض حُ٘لوخص ٝحُٔغخػذس ح٩ٗٔخث٤ش ك٢ حُلذ ٖٓ حُلوش

رِذحً ح٧ٝسحم حُٔٞهظش ٜٓ٘خ 91ح٧ٝسحم حٌُخِٓش ٫عظشحط٤ـ٤ش حُلذ ٖٓ حُلوش، ر٤٘ٔخ أٗـض 
(19)

ٝأ٣نًخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن  ،

                                                           

 .47. ص ،2001 سنة نيويورؾ، المتحدة،  الأمـ ،2001 المتحدة  الأمـ منظمة أعماؿ عف العاـ للأميف السنوي التقريرراجع فى ذلؾ:  (23)

 .16ـ15. ص ،2003 نٌوٌورك، الانمائً، المتحدة الأمم برنامج ،2003 لعام البشرٌة التنمٌة تقرٌر راجع فى ذلؾ: (24)

 .37 ـ 35. ص ،2003 نٌوٌورك، المتحدة، الأمم ،2003 المنظّمة أعمال عن العام الأمٌن تقرٌر راجع فى ذلؾ: (25)
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أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ حطلن ػ٤ِٜخ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ، ٖٝٓ مٜٔ٘خ ح٧ٛذحف حُٞحسدس ك٢ اػ٬ٕ ح٧ُل٤ش، اٗؼوذ ك٢ ٓٞٗظ٤ش١، 

دُٝش،  90، رشػخ٣ش ح٧ْٓ حُٔظلذس، ٝٓؾخسًش 1001ٓخسط  11 ٝ 13ٍ ٓئطٔش د٢ُٝ ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حٌُٔغ٤ي، أٝ

حُز٘ي حُذ٢ُٝ، ف٘ذٝم حُ٘وذ ٜٝٓ٘خ  ش٤ٝٓ٘ذٝر٢ حُوطخع حُخخؿ، ٝحُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ٝحُٔ٘ظّٔخص حُل٤ٌٓٞش حُذ٤ُٝشّ حُشث٤غ

حُزِذحٕ حُٔظوذّٓش حُ٘ٔٞ ٝحُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش، ٝرخػظٔخد ٝطْ اهخٓش ؽشحًش ؿذ٣ذس ر٤ٖ ، حُذ٢ُٝ، ٓ٘ظّٔش حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش

، ٝطؼزجش حُٔٞحسد حُٔل٤ِش، ٝؿزد حُظذكوخص حُذ٤ُٝشّ، ٝطؾـ٤غ حُظـخسس حُذ٤ُٝشّ ًٔلشى ٖٓ ٓلشًخص ع٤ِٔشع٤خعخص 

ء حُظ٤ٔ٘ش، ٝص٣خدس حُظؼخٕٝ حُؼخ٢ُٔ حُٔخ٢ُ ٝحُظو٢٘ ٧ؿشحك حُظ٤ٔ٘ش، ٝط٣َٞٔ حُذ٣ٕٞ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلِٜٔخ ٝطخل٤ل ػذ

 حُذ٣ٕٞ حُخخسؿ٤ش، ٝطلغ٤ٖ طٔخعي ح٧ٗظٔش حُذ٤ُٝشّ حُ٘وذ٣ش حُٔخ٤ُش ٝحُظـخس٣ش ٝحطغخهٜخ.

ططشم حُٔئطٔش ا٠ُ حُونخ٣خ حُٜٔٔش ك٢ ٓـخ٢ُ حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝعِّْ رخُؼ٬هش ر٤ٖ ٛز٣ٖ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝمشٝسس ٝهذ 

حُزِذحٕ حُٔخٗلش ػ٠ِ حُو٤خّ ُلغ ش، طؼض٣ض حُذػْ حُذ٢ُٝ ٧ؿشحك حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ خ٬ٍ حُؾشحًش ر٤ٖ حُؼ٘خفش حُٔؼ٤٘

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ حُز١ أهشطٚ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٨ُْٓ حُٔظلذس 6,0رـٜٞد ِٓٔٞعش ُزِٞؽ ٛذف ح٩ػخٗش حُزخُـش 

، ًٔغخػذحص اٗٔخث٤ش سع٤ٔش ُِزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش، ػ٠ِ إٔ ططزن رلؼخ٤ُش حُظضحٓخطٜخ ٓؼَ ٛزٙ حُٔغخػذحص ُِزِذحٕ 3460حُؼخّ 

ح ح٧هَ ًٞ ٔٗ
(17)

ًٔخ ٝحكن حُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ ك٢ ٛزح حُٔئطٔش حُذ٢ُٝ، ػ٠ِ ٜٗؾ ٓظٔخعي ر١ ٓزخدة ُِظ٤ٔ٘ش ٝػ٠ِ أٍٝ  ،

ح٣٫ُٞخص ْٛ  رِذحً  ٠ٛٝ11  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ك٢ حُغ٘ش ٖٓ هزَ حُذٍٝ حُٔخٗلش 37ع٘ش، ربمخكش  10ص٣خدس ك٢ حُٔؼٞٗش ٓ٘ز 

ًٔخ حهظشكض حٌُِٔٔش حُٔظلذس ا٣ـخد آ٤ُش ؿذ٣ذس، ػزخسس ػٖ ٓ٘ؾؤس ط٣َٞٔ  ،حُٔظلذس ٝدٍٝ ح٫طلخد ح٧ٝسٝر٢ ٝأعظشح٤ُخ

ٝطوّٞ ٛزٙ حُٔ٘ؾؤس حُٔئهظش رـٔغ  ،د٤ُٝش، طضٝد ٓؼٞٗش ٓظٞهؼش ٝػخرظش ٬ُعظؼٔخسحص حُٔطِٞرش ٩ٗـخص ح٧ٛذحف

خؿش ا٤ُٜخحُظزشػخص ٖٓ خ٬ٍ افذحس ع٘ذحص ك٢ أعٞحم سأط حُٔخٍ حُذ٤ُٝشّ ٓخ ٣ـؼَ حُٔٞحسد ٓظٞحكشس ُلظش حُل
(16)

، 

، 1009 ك٠ ػخّػوذ ٓئطٔش رذػٞس ٖٓ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ك٢ ٓذ٣٘ش ؽ٘ـٜخ١ حُق٤٘٤ش طْ ٝمٖٔ اهخس حُلذ ٖٓ حُلوش، 

ٝٝمغ ػخِٕٓٞ ك٢ كوَ حُظ٤ٔ٘ش ع٤خعخص ٖٓ حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش رظزخدٍ  ،ظٌؼ٤ق حُـٜٞد حُشح٤ٓش ا٠ُ طخل٤ل أػذحد حُلوشحءُ

خؿلش، ٝٓؼخُـش أعزخد رُيخزشحطْٜ كٍٞ حُٔٔخسعخص حُ٘خؿلش ٝؿ٤ش حُ٘
(11)

. 

أٓخ ك٢ ع٤خم حُؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ حُقلش، كوذ عخْٛ حُظلخُق حُؼخ٢ُٔ، ًٝٝخ٫ص ح٧ْٓ حُٔظلذس ٝحُٔئعغخص حُٔخ٤ُش، 

حُلٌٞٓخص، ٝحُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ، ك٢ كؾذ حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش، ٝطغخ٤ش حُٔؼشكش، ٝاهخٓش ٗظْ فل٤ش ٓظ٤٘ش ُؼ٬ؽ ح٧ٓشحك 

٤ِٕٓٞ ٖٓ  1,9رِذًح ٖٓ رِذحٕ حُؼخُْ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٗوقًخ ر٘لٞ  70لش حُغٌخٕ ك٢ ٗلٞ ٝحُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ، ٝطؼض٣ض ف

ح٧هزخء، ٝحُوٞحرَ، ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُظٔش٣ل، ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُذػْ، ٫ٝ ع٤ٔخ ك٢ ٓ٘طوش اكش٣و٤خ ؿ٘ٞد 

حُقل٤٤ٖحُقلشحء حٌُزشٟ ك٤غ ٫ ٣ٞؿذ ا٫ أسرؼش ٖٓ ر٤ٖ ًَ ٓخثش ٖٓ أُٝجي حُؼخ٤ِٖٓ 
(14)

. 

أهِوض ادحسس حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُز٘ي  رُيٝك٢ اهخس  ،أػذ حُز٘ي حُذ٢ُٝ حعظشحط٤ـ٤ظٚ حُٔؼ٤٘ش رخُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝهذ

ٝط٘ذسؽ   ،" طشطٌض ػ٠ِ حُٔغخءُش، ٝحُظٔخعي، ٝحُؾلخك٤ش، ٝح٫ؽظٔخٍ، ٝحُلشؿ1039حُذ٢ُٝ رشٗخٓؾ: "خطش ػَٔ 

ٛزٙ حُٔزخدة مٖٔ خطش ط٘ل٤ز حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِز٘ي حُذ٢ُٝ حُظ٢ طلَٔ ػ٘ٞحٕ "ط٤ٌٖٔ حُؾؼٞد ٖٓ 

ٝطٜذف ٛزٙ حُخطش ح٫عظشحط٤ـ٤ش ا٠ُ ادٓخؽ أدٝحص حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢  "،أعزخد حُوٞس ػٖ هش٣ن طـ٤٤ش حُٔئعغخص

حعظشحط٤ـ٤ش طلغ٤ٖ طذحر٤ش ٓغخٗذس حُزِذحٕ ٩دٓخؽ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓخظِق أٗؾطش حُز٘ي حُذ٢ُٝ. ٝطنْ ح٣ُٞٝ٧خص 

طلغ٤ٖ كؼخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حُخخفش رخ٩هشحك ٧ؿشحك ٝ حُظ٤ٔ٘ش،ك٢ حعظشحط٤ـ٤خطٜخ حُٔظؼِوش رظخل٤ل أػذحد حُلوشحء أٝ 

٤ٖ أعخ٤ُذ حُزلغ، طلغٝ ًٝلخءس،ح٫عظؼٔخس ٖٓ خ٬ٍ ادٓخؽ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔؾشٝػخص رطش٣وش أًؼش ؽ٤ُٞٔش 

٣ٝ٘ظظْ ؿذٍٝ ح٧ػٔخٍ ح٩ٗٔخث٢  ،ٝر٘خء حُوذسحص، ٝحُؾشحًخص، ُظذػ٤ْ ح٧عظ حُظ٢ طئد١ ا٠ُ طلغٖ أدحء حُؼ٤ِٔخص

                                                           

  .3 ـ 1. ص ،2002سنة  نٌوٌورك، ،2002 مارس 22 – 19 المكسٌك، مونتٌري، التنمٌة، لتموٌل الدولً المؤتمر تقرٌرراجع فى ذلؾ:  (26)

 .109. ص ،2002سنة  نٌوٌورك، ،U.N.D.P الإنمائً المتحدة  الأمم برنامج ،2002 لعام البشرٌة التنمٌة تقرٌرراجع فى ذلؾ:  (27)

 .www.worldbank.org/ press release Washington, 25-27/ 5/ 2004انظر فى ذلك:                                               (28)

 .16-14. ص ،2006 سنة جنٌف، الصحة، أجل من معا   العمل العالمٌة، الصحة منظّمة قرٌرت (29)
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حُخخفش رخُز٘ي حُذ٢ُٝ كٍٞ أسرؼش ٓلخٝس ٓظشحرطش، ٢ٛ: حُظل٤َِ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔذكٞػش  1039ُخطش ػَٔ 

خٍ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُٔؾخسًش حُٔذ٤ٗش، ٝٓ٘غ حُقشحػخص ٝاػخدس ح٩ػٔخسرخػظزخسحص حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝسأط حُٔ
(10)

. 

 .انزذهُم الاجزًبػٍصبَُب : 

حُز٘ي حُذ٢ُٝ ٝرشحٓـٚ ٝع٤خعخطٚ ُِظؼخَٓ ٓغ حُلشؿ حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش  ٓؾشٝػخص٣غُظخذّ حُظل٤َِ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ 

ٝهذ ٝمغ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ػذس ٓؼخ٤٣ش  ،ٝحُو٤ٞد ٝحُٔخخهش حُظ٢ طؼظشك عز٤ِٜخ، ٝحُظ٢ ط٘ظؾ ٖٓ حُغ٤خم ح٫ؿظٔخػ٢

ٝحُٔغخٝحس ر٤ٖ  ٖٓ ؽؤٜٗخ ؿزد ح٫ٗظزخٙ ا٠ُ هنخ٣خ حُظ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظو٤٤ْ حُظ٘ل٤زٝاؿشحءحص ُِظؾخ٤ـ ٝٓغخٗذس 

حُظو٤٤ٔخص ، ٜٝٓ٘خ ك٢ حُظل٤َِ ح٫ؿظٔخػ٢ ش٤ٝطغظخذّ ح٧دٝحص حُشث٤غ ،حُـ٘غ٤ٖ، ٝحُٔؾخسًش، ٝحُٔئعغخص حُٔل٤ِش

ٝطل٬٤ِص حُلوش ٝأػشٙ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔظؼِن رخ٩ف٬كخص ٝح٩هشحك حُٔغظ٘ذ  ،ٔؾشٝػخصح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُ

عخٗذ حُز٘ي حُذ٢ُٝ كٞح٠ُ ٝهذ  ،خػ٢ كخ٤ُخً ك٢ حُزِذحٕ حُٔظٞعطش حُذخ٣َٝـش١ ططز٤ن حُظل٤َِ ح٫ؿظٔ غ٤خعخص،ا٠ُ حُ

أٓخ حُظل٬٤ِص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُوطش٣ش، كظؼَٔ ػ٠ِ دسحعش  ،ثش ٗؾخه ٓؾخرٚ ُٜٔ٘ؾ طل٤َِ حُلوش ٝأػشٙ ح٫ؿظٔخػ٢خٓ

ؼِٞٓخص حُز٘ي ٝحُؼوخك٤ش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٢ٌُِ، ٩ػشحء ٓ ٝحُٔئعغ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش ٝح٫هظقخد٣ش حُٔـخ٫ص ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ٤ظغ٠٘ طق٤ْٔ ع٤خعخص ٝرشحٓؾ ٝٓؾشٝػخص رحص أػش أًزش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش.ُ حُذ٢ُٝ ٝحُزِذحٕ حُٔوظشمش

 انزًُُخ انًذفىػخ ثبػزجبساد انًجزًؼبد انًذهُخصبنضب : 

هشحسحص حُظخط٤و ، رض٣خدس حعظؼٔخسحطٚ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُظ٢ طنغ حُغ٤طشس ػ٠ِ حطخخر 1009هخّ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ػخّ ك٤غ 

ٝطٞكش حُظ٤ٔ٘ش حُٔذكٞػش رخػظزخسحص حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش  ،ٝٓٞحسد ح٫عظؼٔخس ك٢ أ٣ذ١ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش

اهخس ػَٔ ٣شرو ر٤ٖ ٓؾخسًش حُٔـظٔغ ٝح٩دحسس حُٔل٤ِش ُِٔٞحسد ٝٗظخّ ح٩دحسس حُؼخٓش حُٔل٢ِ، ٝرُي رخُظٞحكن ك٢ 

ٝطٜذف ا٠ُ طو٣ٞش حُشٝحرو ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص ٝؽشًخء  ،٠ُ طلو٤ن ح٬ُٓشًض٣شٓؼظْ ح٧ك٤خٕ ٓغ ح٩ف٬كخص حُشح٤ٓش ا

حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخؿ ٫ٝ ع٤ٔخ عِطخص ح٩دحسس حُٔل٤ِش ٖٓ أؿَ طلغ٤ٖ طوذ٣ْ حُخذٓخص، ٝر٘خء سأط حُٔخٍ 

ؿٜش ا٠ُ ٣ٝزِؾ ٓـٔٞع هشٝك حُز٘ي حُذ٢ُٝ حُلخ٤ُش حُٔٞ ،ح٫ؿظٔخػ٢، ٝطلغ٤ٖ حُٔغخءُش، ٝطؼض٣ض حُوذسس حُٔل٤ِش

٤ِٓخس د٫ٝس أ٤ٓش٢ً ع٣ٞ٘خً 1رشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔذكٞػش رخػظزخسحص حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش كٞح٠ُ 
(13)

. 

 .انًشبسكخ والإَخشاط فٍ انشؤوٌ انًذَُخساثؼب : 

ٝهذ أدٓؾ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ر٘ـخف ػ٘قش  ،طؾـغ حُٔؾخسًش ٓزخدة ح٫ؽظٔخٍ ٝحُٔغخءُش ٝحُظ٤ٌٖٔ ٖٓ أعزخد حُوٞسك٤غ 

ٖٝٓ ػْ طغظخذّ ٓؼظْ حُٔؾشٝػخص حُظ٢ ٣غخٗذٛخ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ٓ٘خٛؾ  ٝحُزشحٓؾ،حُٔؾخسًش ك٢ ح٩ػذحد ُِٔؾشٝػخص 

٫ٝ ٣ضحٍ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ٣غظخذّ أدٝحص حُٔغخءُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔظخرؼش حُوخثٔش  ،طؾخس٤ًش ُظلذ٣ذ ح٣ُٞٝ٧خص ٝطذحر٤ش حُظ٘ل٤ز

، ٖٓ خ٬ٍ رطخهخص طوخس٣ش حُٔٞحه٤ٖ٘ أٝ رطخهخص طو٤٤ْ ٗظخثؾ حُٔـظٔؼخص، ٔؾشٝػخصؾخسًش ك٢ أػ٘خء ط٘ل٤ز حُػ٠ِ حُٔ

٣ٝغخٗذ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظضح٣ذ حُزِذحٕ حُٔظؼخِٓش ٓؼٚ ك٢  ،ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ح٧سؿ٘ظ٤ٖ، ٝٓخ١ٝ٫، ٝحُل٤ِ٤ز٤ٖ

ٓؼَ  طؼض٣ض حُقٞص حُٔغٔٞع ٝٓؾخسًش أفلخد حُٔقِلش حُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٗظخّ ح٩دحسس حُؼخٓش ٝاف٬كخص حُوطخع حُؼخّ

٣غظٔش حُز٘ي ٝ ،ادحسس ح٩ٗلخم حُؼخّ، ٝطلو٤ن ح٬ُٓشًض٣ش، ٝك٢ حُزشحٓؾ حُظ٢ طٜذف ا٠ُ طلغ٤ٖ طوذ٣ْ حُخذٓخص حُؼخٓش

حُذ٢ُٝ ك٢ اطخكش ح٩سؽخدحص حُٔظؼِوش رخُٔؾخسًش ك٢ حعظشحط٤ـ٤خص طخل٤ل أػذحد حُلوشحء، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ دػْ 

ٝك٢ ٓـخٍ ح٩هشحك  ،حُٔغخءُش حُذحخ٤ِش ٝطشط٤زخص حُؾشحًخص ك٢ ط٘ل٤ز ح٫عظشحط٤ـ٤خص ٝسفذ ٗظخثـٜخ ٝٓشحؿؼظٜخ

حٕ حُٔظؼخِٓش ٓؼٚ ػ٠ِ طؼض٣ض حُؾلخك٤ش ٝٓؾخسًش أفلخد حُٔقِلش ٧ؿَ ع٤خعخص حُظ٤ٔ٘ش، ٣ؾـغ حُز٘ي حُذ٢ُٝ حُزِذ

ك٢ ح٩ف٬كخص حُٜٔٔش حُٔظؼِوش رخُغ٤خعخص
(11)

. 
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  .انزًُُخػهً انظشاػبد اصش خبيغب : 

ا٠ُ طلط٤ْ حُؼوش ر٤ٖ ح٧ؽخخؿ ٝحُٔـظٔؼخص، ٝطو٣ٞل  ٝطئدٟ، ح٫ؿظٔخػ٠طؼذّ حُقشحػخص اؽخسس ه٣ٞش ا٠ُ ح٤ٜٗ٫خس 

حُخخؿ رٔشكِش ٓخ رؼذ  حُذ٠ُٝ ، ٝحكن حُق٘ذٝم3441حُٔزخدة ٝحُو٤ْ حُظ٢ طذػْ حُظؼخٕٝ ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢. ٝٓ٘ز ػخّ 

٤خ ٝهذ طِوض ٓ٘طوش اكش٣و ،رِذًح اه٤ٔ٤ِخً ٤ِٓ11ٕٞ د٫ٝس أ٤ٓش٢ً، ا٠ُ  1,63ٓ٘لش رٔخ ه٤ٔظٚ  391حُقشحع ػ٠ِ طوذ٣ْ 

ٝٗلزص حُٔئعغخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش  ،% ٖٓ حُٔوظشكخص حُٔؼظٔذس91ٓؼظْ ٛزٙ حُٔٞحسد حُظ٤ِ٣ٞٔش، ٝطزِؾ ٗغزظٜخ 

ٝهذ ؽـغ حُز٘ي حُذ٢ُٝ أ٣نًخ ص٣خدس حُزلغ ك٢ أعزخد حُقشحػخص، ٝهخّ  ،ًٝٝخ٫ص ح٧ْٓ حُٔظلذس ؿخُز٤ش ٛزٙ حُٔ٘ق

ٓشٝٗش آ٤ُخص حُظ٣َٞٔ حُخخفش رٚ ُٔغخٗذس حُزِذحٕ  رظٞع٤غ ٗطخم هخثٔش ٓؾشٝػخطٚ حُٔشطزطش رخُقشحػخص، ٝصحد ٖٓ

كبٕ ٛزٙ حُخطش ٢ٛ ػزخسس ػٖ ؿذٍٝ أػٔخٍ ُِظوذّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٧ٖٓ  ٛ٘خٖٓ ٝ ،حُظ٢ طٔش رٔشكِش ٓخ رؼذ حُقشحع

 .حُزؾش١ ُظلو٤ن أٛذحف ح٧ُل٤ش حُـذ٣ذس ح٫ٗٔخث٤ش

ش ك٢ حُز٘ي حُذ٢ُٝ، رخعظؼشحك ٓخ ٣ض٣ذ ػ٠ِ ٝك٢ ح٥ٝٗش ح٧خ٤شس، هخٓض ادحسس طو٤٤ْ حُؼ٤ِٔخص، ٢ٛٝ ادحسس ٓغظوِ

ٝخِقض ٛزٙ ح٩دحسس ا٠ُ إٔ  ،ٓؾشٝع طخرغ ُِز٘ي حُذ٢ُٝ طْ ط٘ل٤زٛخ ػ٠ِ ٓذحس ح٧ػٞحّ حُؼ٬ػ٤ٖ حُٔخم٤ش 9000

٪ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔؾشٝػخص سًضص ؿٜٞدٛخ ػ٠ِ رؼل ح٧رؼخد ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ، 90كٞح٠ُ 

ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ُظِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ، ٝػِٔض ػ٠ِ طؼض٣ض ٓزذأ طٌخكئ حُلشؿ ٝهذ ،ٝحُؾزخد، ٝحُٔؾخسًش

دٕٝ حُِـٞء ا٠ُ  ، ٝعذ حُلـٞس ر٤ٖ حُلٞحسم ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝا٣ـخد حُلٍِٞ حُٔ٘خعزش ٬ُخظ٬كخصحُٔؾظشًش

حُؼ٘ق
(11

كظ٤خؿخص ح٧ؿ٤خٍ حُوخرِش ٝرخُظخ٢ُ، طظلون حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔغظذحٓش ػ٘ذٓخ طظٞحكش حُٔٞحسد ح٬ُصٓش ُظٞك٤ش ح

 ٓؼذ٫ص ٓوزُٞش ُٔغظٟٞ حُٔؼ٤ؾش حُظ٢ طظـ٘ذ كذٝد حُلوش ٝٓؼذ٫طٚ.حُخذٓخص حُقل٤ش، ٖٝٝٓ كشؿ حُظؼ٤ِْ، 

 حُـقٖ حُؼخ٠ٗ

 .حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣شٓظطِزخص طلو٤ن  

 ،ًلخءطٜخ ح٩ٗظخؿ٤شحُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١ ٣ظنٖٔ ص٣خدس حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ أٝ ص٣خدس حُؼ٘خفش حُٔغظخذٓش ٝص٣خدس ٫ ؽي حٕ 

اؿشحء طـ٤٤شحص ؿزس٣ش ك٢ ط٘ظ٤ٔخص ح٩ٗظخؽ ٝك٘ٞٗٚ، ٝؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ أ٣نخً ك٢ ٤ٌَٛ حُ٘خطؾ ٝك٢ طظنٖٔ كخُظ٤ٔ٘ش 

 طٞص٣غ ػ٘خفش ح٩ٗظخؽ ر٤ٖ هطخػخص ح٫هظقخد حُٔخظِلش.

ض رلخؿش ا٠ُ ص٣خدس ك٢ ٝػ٠ِ ٛزح ح٧عخط، كبٕ حُذٍٝ حُٔظخِلش طٌٕٞ رلخؿش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٤ُٝظ ا٠ُ ٗٔٞ كوو، ٧ٜٗخ ٤ُغ

اٗظخؿٜخ ٝص٣خدس ك٢ ٤ًٔش ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔغظخذٓش ًٝلخءطٜخ كلغذ، ٝاٗٔخ أ٣نًخ ا٠ُ طـ٤٤ش ؿزس١ ك٢ ر٤٘ش ٤ٛخًِٜخ 

ح٫هظقخد٣ش حُوذ٣ٔش
(19)

حخظ٬ف ر٤ٖ ٓذٍُٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ ٓقطِلخص حُ٘ٔٞ  حٟ حٕ ٛ٘خى ،

خ ح٫هظقخد١كخُ٘ٔٞ  ،ح٫هظقخد١ ًٓ  ،ٛٞ ٓؼذٍ حُ٘ٔٞ ك٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ كظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش ػخدس طٌٕٞ ػخ

ًٔخ أٗٚ ػزخسس ػٖ ٓـشد حسطلخع ك٢ دخَ حُلشد حُلو٤و٢ ك٢ كظشس ٓلذٝدس ٖٓ دٕٝ إٔ ٣قخكذ رُي أ١ طـ٤شحص 

خ٬ٍ ٢ ُِ٘ظخّ ح٫هظقخد١ ك٢ ك٤ٖ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش طؼذّ ػ٤ِٔش ٣ضدحد رٞحعطظٜخ حُذخَ حُو٢ٓٞ حُلو٤و ،ر٤٘خ٤ٗش

٣ٝظزغ ٛزح حُ٘ٔٞ ص٣خدس ك٢ حُذخَ حُو٢ٓٞ ٝك٢ ٗق٤ذ حُلشد، ٖٝٓ خ٬ٍ رُي طظلغٖ أٝمخع  ،كظشس ص٤٘ٓش ه٣ِٞش ٗغز٤خً

٣قخكذ رُي طـ٤شحص ر٤٘خ٤ٗش، رض٣خدس حُظشحًْ حُشأعٔخ٢ُ، ٝطشطلغ ٓؼٚ ٝ ،حُٔٞحه٤ٖ٘ ٝطظضح٣ذ هذسحص ح٫هظقخد حُو٢ٓٞ

 كخُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش ػ٤ِٔش ٓغظذحٓش. ،حٌُلخءس ح٫هظقخد٣ش ُِٔـظٔغ ًٌَٝل٤٘ش، ٗغزش ٓغظ٣ٞخص حٌُلخءس حُ

ٝطؼشف حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش رٞؿٚ ػخّ ػ٠ِ أٜٗخ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣لذع ٖٓ خ٬ُٜخ طـ٤ش ؽخَٓ ٝٓظٞحفَ، ٓقلٞد 

ػ٤ش حُل٤خس ٝطـ٤ش رض٣خدس ك٢ ٓظٞعو حُذخَ حُلو٤و٢، ٝطلغٖ ك٢ طٞص٣غ حُذخَ ُقخُق حُطزوش حُلو٤شس، ٝطلغ٤ٖ ك٢ ٗٞ

 ٝٝكن ٛزح حُظؼش٣ق، كبٕ حُظ٤ٔ٘ش طلظ١ٞ ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُؼ٘خفش أٜٛٔخ: ،٤ٌِ٤ٛش ح٩ٗظخؽ
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 ِؼخَٓ ح٫هظقخد١ كوو، ٝاٗٔخ أ٣نًخ حُؼوخك٢ ٝحُغ٤خع٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢.ُـ حُؾ٤ُٞٔش، كخُظ٤ٔ٘ش طـ٤ش ؽخَٓ ٤ُظ   

 ٕ حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش ه٣ِٞش ح٧ؿَ.٧ضٖٓ، ـ كذٝع ص٣خدس ٓغظٔشس ك٢ ٓظٞعو حُذخَ حُلو٤و٢ كظشس ه٣ِٞش ٖٓ حُ  

 ـ كـذٝع طلغٖ كـ٢ طٞص٣غ حُذخَ ُقـخُق حُطزوش حُلـو٤شس ٝحُظخل٤ق ٖٓ ظخٛشس حُلوش.  

 ـ مشٝسس حُظلغٖ ك٢ ٗٞػ٤ش حُغِغ ٝحُخذٓخص حُٔوذٓش ٨ُكشحد.  

حُؼ٘خفش ، ٓغ أ٤ٔٛش ح٫هظقخد٣ش سأط حُٔخٍ أكذ أْٛ حُؼ٘خفش ح٬ُصٓش طٞحكشٛخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش٣ٝؼذ 

ح٧خشٟ
(19)

ٝحُٜذف ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ٛٞ ص٣خدس ٓؼذ٫ص حُ٘ٔٞ ك٢ حُذخَ حُو٢ٓٞ حُلو٤و٢، أ١ حُلذ ٖٓ حُزطخُش ٝح٫سطوخء ،

رخُٔٞحهٖ ٝطلو٤ن آٓخُٚ ك٢ ك٤خس ًش٣ٔش ٝكن ٓؼخ٤٣ش فل٤ش ٝطؼ٤ٔ٤ِش ٝحؿظٔخػ٤ش ًَٝ ٓخ ٣ـؼَ ٓ٘ٚ اٗغخٗخً فخُلًخ 

خ ك٢ طوذّ ٝه٘ٚ، كٜٞ ٝع٤ِظٜخ ٝؿخ٣ظٜخ  ًٔ  ُز٘خء ػخُْ أكنَ ٣ون٢ ػ٠ِ حُٔؼخٗخس ح٩ٗغخ٤ٗش.ٓغخٛ

 ،ٝحُٞحهغ إٔ حُؼَٔ ػ٠ِ ٝمغ رشحٓؾ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش أٝ ح٩عشحع رٜخ ٣ْٜ حُذٍٝ حُـ٤٘ش ٝحُلو٤شس ػ٠ِ كذ عٞحء

ٝٓخ ُْ ٣ٌٖ ٓؼذٍ  ،كخُذٍٝ حُـ٤٘ش طشؿذ ك٢ ح٫كظلخظ رٔؼذ٫ص ط٤ٔ٘ش ٓشطلؼش ُظـ٘ذ حٌُغخد ٝحُشًٞد ه٣َٞ ح٧ٓذ

ش ٓشطلؼًخ، كبٕ ٛزٙ حُذٍٝ هذ طؼخ٢ٗ ص٣خدس ح٩ٗظخؽ ػٖ حُلذٝد حُٔطِٞرش ٓوخرَ حُطِذ ح٢ٌُِ )ٓل٢ِ ٝأعٞحم حُظ٤ٔ٘

ك٢ ك٤ٖ طٌٕٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش ٓطِزخً ِٓلًخ  ،خخسؿ٤ش( ٖٝٓ ػْ طٞحؿٚ ٓؾٌِش حٌُغخد ٝحُشًٞد ٝحُزطخُش ٧ٓذ ه٣َٞ

ٝطشٟ أٝعخه ح٧ْٓ حُٔظلذس إٔ  ،ُلذ ٖٓ طٌش٣ظ حُظزؼ٤شُِذٍٝ حُلو٤شس ًؤكذ حُلٍِٞ ح٬ُصٓش ُٔٞحؿٜش حُظطشّف ٝح

ظلو٤ن حُظٞص٣غ ُػ٠ِ حعظشحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش حُغؼ٢ ٝ ،ٖٓ أًزش ح٧عزخد ك٢ اؽؼخٍ حُقشحػخص ح٫هظقخد٣شحُؼٞحَٓ 

ش حُقشحػخص،  ّـ ٛٞ ٓوقذ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣شٝحُؼخدٍ ُِذخٍٞ ٝحُؼٞحثذ ح٫هظقخد٣ش ٝحُؼشٝحص ُِل٤ُِٞش دٕٝ طل
(17)

. 

 .أهذاف انزًُُخ الالزظبدَخ : ولاأ 

طظٔؼَّ أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش رض٣خدس حُذخَ حُو٢ٓٞ ٝح٫سطوخء رٔغظٟٞ ٓؼ٤ؾش ح٩ٗغخٕ ٝطو٤َِ حُلـٞس حُذحخ٤ِش، ٓغ 

ػ٬ؽ ٓؾ٬ٌص ح ٢ٛٝطِي ح٧ٛذحف  ،طؼذ٣َ طش٤ًزش ٤ٌَٛ ح٫هظقخد حُو٢ٓٞ ُٔقِلش هطخع حُق٘خػش ٝحُظـخسس

ٛزٙ حُزِذحٕ طٞحؿٚ مـٞهخً عٌخ٤ٗش ٝ ،حُلو٤شس حُظ٢ طؼذّ د٫ًٝ ٓ٘ظـش ُِٔٞحد ح٤ُٝ٫ش ٝرؼنٜخ هخرَ ُِ٘لخدحهظقخد٣خص حُذٍٝ 

ٝحسطلخػًخ ك٢ ٓؼذ٫ص حُٔٞح٤ُذ، ٝطٔظِي ٓٞحسد هز٤ؼ٤ش ُْ ٣ظْ طط٣ٞشٛخ ٗظشًح ا٠ُ مؼق ح٫عظؼٔخسحص ٝخقٞفًخ 

شحًْ حُشأعٔخ٢ُ رغزذ ٗوـ حُٔذّخشحص، ٤َٓٝ رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش، امخكش ا٠ُ حُؼـض ك٢ سأط حُٔخٍ ٗظ٤ـش مؼق حُظ

ٔخ ٣ـؼَ ٛزٙ حُذٍٝ ػشمش ُِظوِذ ح٫هظقخد١ ٝطؤػشٛخ رخُذٝسحص ٓٓؼذ٫ص حُظزخدٍ حُظـخس١ ُـ٤ش فخُلٜخ، 

ًٔخ أٜٗخ طؼخ٢ٗ حُخَِ حُز٘خث٢ ٧كشحد حُٔـظٔغ، ٖٓ ك٤غ حٗخلخك ٓغظٟٞ حُٔذخٍٞ، ٝعٞء  ،ح٫هظقخد٣ش حُؼخ٤ُٔش

خػخص ح٫هظقخد٣ش، ٝمؼق ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحٗظؾخس حُلغخد ح٩دحس١، ٝػذّ حُؾلخك٤ش، ٝحخظ٬ٍ آ٤ُخص طٞص٣غ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوط

 حُغٞم ك٢ ؿ٤خد حُوٞح٤ٖٗ حٌُخرلش ٬ُكظٌخس، ػْ حُطـ٤خٕ حُغِط١ٞ ٝح٫عظزذحد.

رحص حُٔٞسٝع حُؼوخك٢ ٝحُلنخس١، ٌُٜٝ٘خ كو٤شس رلؼَ حُلغخد ٝرخُٔٞحسد  شحُـ٤٘ حُذٍٝكن٬ً ػٖ رُي، ٛ٘خى 

٬رذ ٖٓ ع٤خعخص ٝاؿشحءحص ك ،٫عظزذحد ٝطلخُق سأط حُٔخٍ ؿ٤ش حُٔ٘ظؾ ٓغ ؿخع٢ِ ح٧ٓٞحٍ ٝحُٜٔشر٤ٖ ٝحُٔظٜشر٤ٖٝح

٣ٝ٘زـ٢ إٔ طٜذف ا٠ُ ص٣خدس حُٔذّخشحص ٝطٞؿ٤ٜٜخ  ،٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ حُذٍٝ حٗظٜخؿٜخ ًؤعخط ُظلو٤ن أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش

زغ ُمغ كضٓش ٖٓ حُظؾش٣ؼخص ٣ظْ ٝ ١، ػ٠ِ إٔطؼَٔ ػ٠ِ ص٣خدس ٓؼذ٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظقخد ٓؾشٝػخص٬ُعظؼٔخس ك٢ 

ًٔخ ٣ـذ ط٤ٔ٘ش حُقخدسحص حُظ٢ ٣ؼذٛخ  ،طٜش٣ذ ح٧ٓٞحٍ دٕٝٔخ ٣لٍٞ ٓح٩كغخط رخُؼوش ُذٟ حُٔغظؼٔش ح٧ؿ٘ز٢، 

ح٫هظقخد٣ٕٞ رٔؼخرش هخهشس حُ٘ٔٞ، ٝٝمغ حُظؾش٣ؼخص ح٬ُصٓش ُِلذ ٖٓ ح٫كظٌخسحص، ٝطلو٤ن ٓزذأ حُغٞم حُلشس ػ٠ِ 

ػ٠ِ كن حُٔٞحهٖ ك٢ حخظ٤خس  حُظؼذٟـخص رخُٔٞحفلخص ٝرخ٧عؼخس حُٔ٘خعزش دٕٝ حُٔ٘ظأعظ اهظقخد٣ش ع٤ِٔش طٞكش 

                                                           

 .Burgnmeir Beat, “Economie du developpement durable », Bruxelles, Paris, Debock, 2004, p. 72-82  انظر:             (35)

 .Brown Lester Russell, Eco-Economie, une autre Economie est possible, Seuil, Paris, 2003, p. 122-132 انظر:            (36)
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ٝٓ٘ق ح٩ػلخءحص حُنش٣ز٤ش ٝحُـٔش٤ًش  طٞك٤ش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٖٓ ٓٞحف٬ص ٝحطقخ٫صٝ ،٘خعذحُٔٝحُٔ٘ظؾ ح٬ُٔثْ 

رخُوذس حُز١ ٫ ٣ئػش عِزخً ك٢ حُق٘خػخص حُٞه٤٘ش حُوخثٔش
(16)

. 

٫ ؽي ك٢ إٔ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش هن٤ش ٓـظٔؼ٤ش، ٝإ ًخٕ حُ٘ق٤ذ ح٧ًزش ك٢ طلَٔ ػزجٜخ ٣وغ   .رًىَم انزًُُخ صبَُب : 

كبٕ ًخٕ ػ٠ِ ح٧كشحد ٝحُٔئعغخص أدٝحس ٣نطِؼٕٞ رٜخ ٝٝحؿزخص ٣ِظضٜٓٞٗخ، كبٕ حُذٍٝ، رٔخ طِٔي  ،ذٍٝػ٠ِ ػخطن حُ

، كخرح ًخٕ ٖٓ عِطخص، طغظط٤غ ٖٓ خ٬ٍ أهشٛخ حُظؾش٣ؼ٤ش ٝأدٝحص ح٩ُضحّ رٜخ إٔ ط٘غّن ر٤ٖ ح٧دٝحس ٝحُٔغظ٣ٞخص

ًٝلخءس، رخُوذس حُز١ ٣ض٣ذ ٖٓ ح٩ٗظخؽ، ٣ٝئد١ رُي ا٠ُ ػ٠ِ حُلشد، ك٢ ظَ حُؼذحُش حُٔـظٔؼ٤ش إٔ ٣ؼَٔ رؤٓخٗش ٣ظؼ٤ٖ 

حُظ٤ٔ٘ش دٝس حُذُٝش ك٢  ، كخٕكخثذس ٬ُهظقخد حُو٢ٓٞ طظٔؼَ رض٣خدس ك٢ حُٔذّخشحص حُظ٢ طـذ هش٣وٜخ ا٠ُ ه٘ٞحص ح٫عظؼٔخس

ّٖ حُوٞح٤ٖٗ ٝع٬ٓش ططز٤وٜخ، ٝكٔخ٣ش ك وٞم ٛٞ ْٜٓ رٔخ طٌِٔٚ ٖٓ طل٣ٞل حُٔـظٔغ ُٜخ ك٢ ٝمغ حُظؾش٣ؼخص، ٝع

أكشحد حُٔـظٔغ ٓ٘ظـ٤ـٖ ًخٗٞح أٝ ٓغظ٤ٌِٜـٖ، ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رظؼزجـش حُٔٞحسد حُٔل٤ِش، ٤ًٝل٤ش طؼزجش حُٔذّخشحص 

ٔخ ٣نغ ػ٠ِ ًخِٜٛخ حُؼذء ح٧ًزش ك٢ هن٤ش ٓٝطٞؿ٤ٜٜخ ٬ُعظؼٔخسحص، ٝا٣ـخد حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٬ُٔثٔش ُ٪ٗط٬م، 

 ،ظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش ػ٠ِ أٜٗخ ع٤خعش طوزَ حُظؤؿ٤َ، رَ مشٝسس ِٓلشبٕ ٣ـذ ػذّ حُ٘ظش ا٠ُ حُك، ، ٝػ٠ِ رُيحُظ٤ٔ٘ش

ٖٝٓ حُ٘خك٤ش ح٫هظقخد٣ش، كبٕ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ػذس ٓقخدس ٢ٛ: حُٔذّخشحص حُٞه٤٘ش، ح٫عظؼٔخسحص ح٧ؿ٘ز٤ش، 

ٓلخف٤َ حُقخدسحص، ح٫هظشحك )حُذ٣ٖ حُخخسؿ٢/ حُذ٣ٖ حُذحخ٢ِ(، حُٔ٘ق ٝحُٜزخص حُذ٤ُٝشّ
(11)

. 

 .انًذخشاد انىطُُخضب : صبن

٣ٝوظن٢  ،طـ٤ٔغ سأط حُٔخٍ حُلو٤و٢ )حُ٘خطؾ ٖٓ حُٔذّخشحص( ٛٞ أكذ أْٛ ٓقخدس ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش رُي حٕ

ٌّٖ حُٔغظؼٔش ٖٓ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحسد ػْ حُزذء  ص٣ـخدس ك٢ حُٔذّخشحص حُٞه٤٘ش، ٓغ ٝؿٞد ٗظخّ ٓخ٢ُ ٝحثظٔخ٢ٗ ٣ٔ

٣ٝوذس ٓؼذٍ ح٫دخخس حُو٢ٓٞ  ،هذ طئد١ حُض٣خدس حُ٘وذ٣ش ا٠ُ حُظنخْٝ ٖٝٓ دٕٝ ٓذخشحص كو٤و٤ش، ،رخ٫عظؼٔخس

٪، 19٪، طخ٬٣ٗذ 9,19رِـض ٓؼذ٫ص ح٫دخخس ك٢ ًٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش ، ٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُذخ19َحُٔطِٞد رٔخ ٣ض٣ذ ػٖ 

إٔ طغِي حُلٌٞٓخص هشهخً  ذك٤ـ٪(، ٖٝٓ ك٤غ إٔ ؿضءًح ٖٓ حُٔذخشحص ٣ـذ هش٣وش ا٠ُ ح٫عظؼٔخس، 7,11ؽ٢ِ٤ 

ػخدُش ُض٣خدس حُٔذّخشحص ٖٓ خ٬ٍ ص٣خدس حُنشحثذ رؼذحُش ٝٗضحٛش، ٝأ٫ طئد١ حُض٣خدس ك٢ حُٔذّخشحص ا٠ُ حُونخء ػ٠ِ 

 ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ طـ٤ٔغ حُٔذّخشحص ٖٓ خ٬ٍ افذحس ع٘ذحص ك٤ٌٓٞش. ،حُذٝحكغ حُٔؾـؼش ٨ُٗؾطش ح٫هظقخد٣ش

ش ٓظزخدُش ر٤ٖ ح٫دخخس ٝحُظ٤ٔ٘ش، ار طظؤػش حُظ٤ٔ٘ش رلـْ حُٔذّخشحص حُٔظخكش ٣ٝشٟ ح٫هظقخد٣ٕٞ إٔ ٛ٘خى ػ٬ه

ٝطظَ ط٤ٔ٘ش حُٔذّخشحص ٓلٞس حُغ٤خعش ح٫هظقخد٣ش ُنٔخٕ حُظ٣َٞٔ حٌُخك٢ ٬ُعظؼٔخسحص حُٔطِٞرش  ،٬ُعظؼٔخس

٤جش حُظ٢ طوق ٣ٝطشف ح٫هظقخد٣ٕٞ ٓخ ٣غ٠ٔ رخُذٝسحص ح٫هظقخد٣ش حُغ ،ٝح٬ُٔثٔش ُِٞفٍٞ ا٠ُ حُظٞظ٤ق حٌُخَٓ

كـش ػؼشس أٓخّ ص٣خدس حُٔذّخشحص ك٢ حُذٍٝ حُلو٤شس ك٤غ ٣ٌٕٞ ٓغظٟٞ حُذخَ حُلو٤و٢ ػخدس ٓ٘خلنًخ ٝٛٞ رخُوطغ 

عزذ ك٢ ٛزٞه ٓغظٟٞ حُطِذ حُز١ ٣ئد١ رذٝسٙ ا٠ُ هِش ح٫عظؼٔخس ٖٝٓ ػْ ػـض ك٢ سأط حُٔخٍ حُٔظخف ُزذء دٝسس 

ض طؼزجش حُٔذّخشحص حُٔل٤ِش حُظ٢ طؼذّ ؽشهخً ٖٓ حُؾشٝه ح٤ُٝ٧ش اٗظخؿ٤ش. ٣ٝشٟ ح٫هظقخد٣ٕٞ إٔ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش طؼض٣

 ُظلو٤ن ٓؼذٍ ٓ٘خعذ ٖٓ ح٫عظؼٔخسحص ٖٝٓ ػْ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش. ٣ٌٖٝٔ طلذ٣ذ ٛزٙ حُٞعخثَ رٔخ ٢ِ٣:

ـ مشٝسس ص٣خدس ٗق٤ذ حُلشد ٖٓ حُذخَ حُو٢ٓٞ ٖٓ خ٬ٍ ػذحُش طٞص٣غ حُٔذخٍٞ، ٧ٗٚ حُٔلذد ح٧عخع٢ ُِطخهش  

 ا٫ ٖٓ خ٬ٍ حُلذ ٖٓ ظخٛشط٢ حُلوش ٝحُزطخُش. ٣ظلونخخس٣ش، ٝٛزح ُٖ ح٫دّ 

 ـ طط٣ٞش هطخع حُظؤ٤ٖٓ ٝطلش٣شٙ رخػظزخسٙ ٖٓ أْٛ آ٤ُخص طؼزجش حُٔذّخشحص ح٫ؿظٔخػ٤ش. 

 دخخس٣ش.ح٫لغخرخص حُكظق  طٌخ٤ُقـ حُؼَٔ ػ٠ِ طخل٤ل  

                                                           

 انظر فى ذلؾ: (37)
Anne Osborn. Krueger, “Trade Policy and Economic Development: How We Learn”, American Economic Review, 
National Bureau of Economic Research, Massachusetts, Vol 87, n° 1, March 1997, p. 14-18. 

 انظر فى ذلؾ: (38)
Ronald I. McKINNON, “Money and Capital in Economic Development”, The Brookings Institution, Washington, 
D.C, 2003, p. 44-52. 
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ؿ٤ٚ حكظ٤خه٤خطٜخ ا٠ُ ح٫عظؼٔخس ك٢ عٞم سأط ٛزح رخ٩مخكش ا٠ُ إٔ طط٣ٞش أدحء حُق٘خد٣ن ح٫دخخس٣ش ع٤ئد١ ا٠ُ طٞ

حُٔخٍ، ٝٛٞ ح٧ٓش حُز١ ٣٘ؼؼ ح٫عظؼٔخسحص ٖٝٓ ػْ حُظؾـ٤َ ٝرذء دٝسحص حهظقخد٣ش ؿذ٣ذس
(14)

. 

 .الاعزضًبساد الأجُجُخ انًجبششحساثؼب : 

ٝطٌٕٞ ٖٓ ط٘وغْ ح٫عظؼٔخسحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخؽشس ا٠ُ حعظؼٔخسحص ػخٓش ٝطٌٕٞ ٖٓ حُلٌٞٓخص، ٝحعظؼٔخسحص خخفش 

٣ٝظٔؼَ ح٫عظؼٔخس ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُو٢ٓٞ، رؤٝؿٚ ح٩ٗلخم ًخكش  ،حُوطخػخص ٝحُؾشًخص ٝحُٔئعغخص حُخخفش ك٢ حُزِذحٕ

ٝرٜزح حُٔلّٜٞ ٣ٌٕٞ ٬ُعظؼٔخس  ،حُظ٢ طغظٜذف ص٣خدس حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔـظٔغ أٝ طلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص ٓؼ٤ؾش حُٔٞحه٤ٖ٘

د١ ٣غظٜذف ٓ٘ٚ حُٔـظٔغ، ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خ٬ٍ ص٣خدس ح٩ٗلخم رٜذف سكغ ٛذكخٕ: اهظقخد١، ٣ٝظٔؼَّ رظلو٤ن ػخثذ ٓخ

هخهخص حُذُٝش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝحؿظٔخػ٢، ٣ٝظٔؼَ رظلو٤ن سكخ٤ٛش حُٔٞحه٤ٖ٘، ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خ٬ٍ ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُقلش 

خد٣ش ٝك٢ حُخطو كبٕ حُذٍٝ ط٢ُٞ ح٫عظؼٔخس أ٤ٔٛش ًز٤شس ٝطوشس ُٚ أدٝحسًح ك٢ ع٤خعظٜخ ح٫هظق ،ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُؼوخكش

ٔذّخشحص ح٧كشحد ٝحُؾشًخص ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ٝطِـؤ حُذٍٝ ً ح٫عظؼٔخس ػخدس ػ٠ِ ح٫دخخس حُو٣ٝ٢ٓٞؼظٔذ  ،حُظ٣ٞٔ٘ش

ٝك٢ ؿ٤ٔغ  ،ا٠ُ حُٔذّخشحص ح٧ؿ٘ز٤ش ك٢ كخٍ ػذّ ًلخ٣ش حُٔذّخشحص حُٔل٤ِش ُظلو٤ن حُٔؼذ٫ص حُٔطِٞرش ٖٓ ح٫عظؼٔخس

ًِٝٔخ ًخٗض حُظشٝف حُذحخ٤ِش ٓغظوشس  ،٫عظؼٔخس ٓ٘خخخً ٬ٓثٔخً أٝ ٓؾـؼخً ُِٔغظؼٔشح٧كٞحٍ ٣ظطِذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘خم ح

 ًخٗض أًؼش ؿزرخً ٬ُعظؼٔخس ٝرخخفش ح٫عظؼٔخس ح٧ؿ٘ز٢.

ّٞك حُؼـض ك٢ حُٔذّخشحص حُٞه٤٘ش حُٔظخكش ٬ُعظؼٔخس، دٝسح ٜٓٔخ٬عظؼٔخسحص ح٧ؿ٘ز٤ش ُٝ  ُِذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٤غ طؼ

كَ ٓؾٌِش حُؼـض ك٢ حُٔٞحصٗخص حُؼخٓش ُِذٍٝ ٝٓخ ٝ ،ٕٞ حُخخسؿ٤ش ٝػذء خذٓظٜخحُلذ ٖٓ ٓؾ٬ٌص ػذء حُذ٣ٝ

٣ظقَ رٜخ ٖٓ ٓؾ٬ٌص أخشٟ ًوقٞس حُظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ ػٖ ح٩ٗلخم ح٫عظؼٔخس١ ٝص٣خدس ٓطشدس ك٢ حُ٘لوخص ٝػذّ 

 ٤ش ك٢ ٓخ ٣ٝ:٢ِ٣ؼذد ح٫هظقخد٣ٕٞ حُٜذف ٖٓ ح٫عظؼٔخسحص ح٧ؿ٘ز ،حُوذسس ػ٠ِ حُٔ٘خكغش ك٢ عٞم حُغِغ ٝحُخذٓخص

 ـ ح٩عظلخدس ٖٓ حُٔٞحسد حُٔظخكش )حُزؾش٣ش ـ حُٔخد٣ش(.  

 ـ حُٞكخء رخ٫كظ٤خؿخص حُٔل٤ِش رذ٫ً ٖٓ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ ح٫عظ٤شحد.  

ـ طلغ٤ٖ حُٔٞحسد ٝحعظـ٬ُٜخ ؿ٤ذحً   
(90)

. 

حُٔظوذٓش حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ سكغ ؿٞدس ٣ٞكشّ ح٫عظؼٔخس ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخؽش حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش، رخ٩مخكش ا٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٤غ 

٣ٝغْٜ طذكن  ،ح٩ٗظخؽ ٝطو٤َِ حٌُِلش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ دػْ هذسس حُٔ٘ظٞؿخص حُٔل٤ِش حُظ٘خكغ٤ش ك٢ ح٧عٞحم حُخخسؿ٤ش

هذّٝ ٝح٫عظؼٔخس ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخؽش ك٢ كظق أعٞحم ؿذ٣ذس ػٖ هش٣ن سرو ح٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ رلخؿش ح٧عٞحم حُخخسؿ٤ش، 

طلغ٤ٖ ٓٞحص٣ٖ حُٔذكٞػخص ٝحُلذ ٖٓ طؤػ٤ش حُذ٣ٕٞ ٝ ح٫هظقخد١،ش ٝادحس٣ش طؼَٔ ػ٠ِ سكغ ح٧دحء ًلخءحص ك٤٘

ص٣خدس ح٩ٌٓخٗخص حُظقذ٣ش٣ش ُِذٍٝ ٓظِو٤ش ح٫عظؼٔخسحص ٝطؼض٣ض هذسحطٜخ حُظ٘خكغ٤ش ك٢ ح٧عٞحم ٝ ٝكٞحثذٛخحُخخسؿ٤ش 

٠ِ حُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ ٫هظقخد٣خص حُذٍٝ حُٔظِو٤ش إ ح٫عظؼٔخسحص حُٔزخؽشس ٝطذكوٜخ ا٠ُ رِذ ٓخ، ػ ٝحُٞحهغ ،حُخخسؿ٤ش

ٝدٝسٛخ حُٔئػش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، كبٕ طلو٤ن ح٥ػخس حُٔظٞخخس ٖٓ ٛزٙ ح٫عظؼٔخسحص ٓشٕٛٞ رٔخ طئد٣ٚ ٝطٞؿٜخطٜخ ٝح٧ٗؾطش 

 ٝرخُظخ٢ُ، ٣ـذ ػذّ سرو حُٔ٘ق ٝحُوشٝك ٝطذكوخص ح٫عظؼٔخس رؾشٝه ع٤خع٤ش أٝ طزؼ٤ش حهظقخد٣ش. ،حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ

 يؼىلبد يؤعغُخٌٖ ٛ٘خى ٓؼٞهخص أخشٟ طٔؼَ ه٤ٞدًح ػ٠ِ ؿزد ح٫عظؼٔخسحص ك٢ حُز٬د حُ٘خ٤ٓش ٢ٛ ػزخسس ػٖ ُٝ

طظٔؼَ روقٞس حُٔئعغخص حُٔؾشكش ػ٠ِ ح٫عظؼٔخس ٝطؼذدٛخ، ٝؿٔٞد حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؾش٣ؼخص حُٔظؼِوش رخ٫عظؼٔخس، 

ويؼىلبد فٍ ح٧ٓٞحٍ ٝطل٣َٞ ح٧سرخف؛  ٝحُنٔخٗخص حُخخفش رؼذّ حُظؤ٤ْٓ، ٝحُٔقخدسس، ٝحُلن رخعظشدحد سإٝط

 ٝطظٔؼَ ر٘وـ ح٤ُٜخًَ ح٧عخع٤ش ٝطخِلٜخ أٝ هخػذس سأط حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝطخِق هطخػخص خذٓخص الإَزبجًانجُُبٌ 

حُ٘وَ ٝحُٔٞحف٬ص، ٝٛٞ ح٧ٓش حُز١ ٣ئد١ ا٠ُ حٗخلخك حُؼخثذ حُٔظٞهغ، رخ٩مخكش ا٠ُ ػذّ طٞحكش حٌُٞحدس حُزؾش٣ش 

 انًُبر انفكشٌ وانؼمبئذٌ انغبئذٝح٠ُ ؿخٗذ رُي  ،خٍ ح٩دحس٣ش، ٝػذّ ٝؿٞد هخػذس ٓخٛشس ٖٓ حُؼٔخٍحُٔذسرش ٨ُػٔ
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٣ٝظٔؼَ رٞؿٜش ٗظش حُذُٝش حُٔظِو٤ش ك٢ أعخع٤خص حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ٓٞحٍ حُٞحكذس ٝكوٜخ رٔقخدسطٜخ أٝ طؤ٤ٜٓٔخ أٝ طٞؿ٤ٜٜخ 

شحس حُغ٤خع٢، ٝأ٣نخً عٞء كخُش ح٧ٖٓ ٝطلؾ٢ ٝكن خطش حُظ٤ٔ٘ش، ٝٝؿٞد ط٤خسحص ٓظطشكش طئػش ك٢ كخُش ح٫عظو

ٛ٘خى آسحء ٓظزخ٣٘ش ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظش ٖٓ ح٥ػخس حُٔلظِٔش ٬ُعظؼٔخسحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخؽشس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٝ ،حُلغخد

حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ر٤ٖ ٓئ٣ذ١ ح٫هظقخد حُلش ٝٓؼخسم٤ٚ ٖٓ ح٩ؽظشح٤٤ًٖ، ٣غخٗذْٛ ك٢ رُي ٓٔؼِٞ ٓذسعش حُظزؼ٤ش. ك٘ـذ 

أعٔخ٤٤ُٖ ٓوظ٘ؼٕٞ رؤٕ حُلش٣ش ح٫هظقخد٣ش أٗغذ حُطشحثن ُظلو٤ن حُظق٤٘غ حُغش٣غ، ٖٝٓ ػْ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش إٔ حُش

ُِذٍٝ حُ٘خ٤ٓش. ٝٛ٘خ ٣نطِغ ح٫عظؼٔخس ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخؽش، ًلضٓش ٖٓ سأط حُٔخٍ ٝحُلٖ ح٩ٗظخؿ٢ ٝحُٔقخسف 

ش، رذٝس ا٣ـخر٢ ك٢ طؼ٣ٞل حُ٘وـ حُٔل٢ِ ك٢ ٛزٙ ٝح٤ُٜخًَ ح٩دحس٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، رخ٩مخكش ا٠ُ حُوذسحص حُظغ٣ٞو٤

ك٢ ك٤ٖ ٣شٟ ح٩ؽظشح٤ًٕٞ إٔ ح٫عظؼٔخس ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخؽش أدحس ُٔٞحفِش حعظـ٬ٍ ٓٞحسد  ،حُٔٞحسد ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش

طظشًض ٓؼظْ ح٫عظؼٔخسحص ح٧ؿ٘ز٤ش ك٢ هطخع حُق٘خػخص ح٩عظخشحؿ٤ش ٝهطخع حُخذٓخص، ٝٛزح  ،ٛزٙ حُذٍٝ ٝحعظ٘ضحكٜخ

ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ح٫عظؼٔخسحص ًؤدحس ُذػْ هزوش حُ٘خزش  ،ك٢ ٓقِلش حُذٍٝ حُٔظوذٓش، ٖٝٓ ؽؤٗٚ اكوخس حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش

 رحص حُؼ٬هخص رخُذٍٝ حُٔغظؼٔشس.

٧ٓؼَ ٬ُعظؼٔخسحص ح٧ؿ٘ز٤ش ُٚ آػخسٙ ح٣٩ـخر٤ش ك٢ كخٍ ح٫عظوشحس حُٔـظٔؼ٢، ٫ٝ رذ ٖٓ ح٩ؽخسس ا٠ُ إٔ ح٫عظخذحّ ح

اٗظخؿ٤ش ٣ض٣ذ ٖٓ ًلخءس حُٔـظٔغ ح٫هظقخد٣ش ٖٓ دٕٝ إٔ ٣قخكذ طذكوٜخ  ٓؾشٝػخصٝحعظخذحّ ح٧ٓٞحٍ حُٞحسدس ك٢ 

ٌّْ ع٤خع٢ أؿ٘ز٢ ٣ٞؿٚ اٗظخؿٜخ ا٠ُ خذٓش ح٫كظٌخسحص ح٧ؿ٘ز٤ش حعظـ٬ٍ اهظقخد١ ٝطل
(93)
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رُي إٔ ُِظقذ٣ش، رخ٬ف دٝسٙ حُظ٢ِ٣ٞٔ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش،  ،ُِظقذ٣ش أ٤ٔٛش هقٟٞ ك٢ حهظقخد أ١ دُٝش

طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أػش حُظوِزخص ح٫هظقخد٣ش حُغ٤جش ك٢ ح٫هظقخد كخُقخدسحص  ،أ٤ٔٛش ًزشٟ ٓظقِش ر٘ـخف ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش

طٞع٤غ ٝدػْ هٞس حُؼِٔش حُٞه٤٘ش ٓوخرَ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش، ٝ حُخخسؿ٤ش،ح٧عٞحم  دػْ هٞس ٓغخٝٓش حُذُٝش ك٢ٝحُو٢ٓٞ، 

ٝطقذ٣ش اكذٟ ح٤ُ٥خص حُٜٔٔش ُض٣خدس ٓؼذ٫ص ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٖٓ خ٬ٍ طٞع٤غ ٗطخم  ،هخػذس حُٔـظٔغ ح٫هظقخد٣ش

خ ٣غخػذ ػ٠ِ اصحُش حُؼٞحثن أٓخّ حُو٤ٔش  ،حُغٞم حُز١ ٣ؼذ حُ٘لخر ا٠ُ حُخخسؽ أْٛ ػ٘خفشٙ ًٓ كخُظٞعغ ك٢ حُظقذ٣ش ػٔٞ

ٌّٖ حُذٍٝ ٖٓ حُلقٍٞ ػ٠ِ ػخثذ ٓـض ػٖ طغ٣ٞن  ،ح٫هظقخد٣ش ٝإ ص٣خدس حُ٘لخر رٚ ا٠ُ ح٧عٞحم حُخخسؿ٤ش طٔ

ػٖ  ٣غْٜ ك٢ ط٣َٞٔ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش، ؽش٣طش أ٫ طلـذ ػٞحثذ حُقخدسحصٝٛزح  ،ٓ٘ظٞؿخطٜخ ك٢ حُخخسؽ

ٝٛٞ حُوقٞس حُز١ طؼخ٤ٗٚ أؿِز٤ش حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ك٤غ ٣وّٞ  ،حعظشدحدٛخ ٝطزو٠ ك٢ حُخخسؽ ُلغخد أفلخرٜخ

حُٔقذّسٕٝ ػخدس رخُظٞه٤غ ػ٠ِ ٓغظلوخطْٜ ك٢ حُٔقخسف ح٧ؿ٘ز٤ش طلغزخً ١٧ طـ٤شحص هذ ططشأ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٗظ٤ـش 

غ إٔ طؼظ٤ْ هذسس حُقخدسحص حُظ٘خكغ٤ش رخُوذس حُز١ ٣ٞكش ٝحُٞحه ،طلؾ٢ حُلغخد أٝ ػذّ ح٫عظوشحس حُغ٤خع٢ ٝح٫هظقخد١

 ُِظ٤ٔ٘ش ٓقذسحً ٝه٤٘خً ٣ظطِذ طٞحكش ػذد ٖٓ حُٔوٞٓخص، ٝأٜٛٔخ:

 ـ ح٩ٗظخؽ ٝكن ٓٞحفلخص د٤ُٝش ٝرـٞدس ٬ٓثٔش.  

ـ حُظضحّ ٓؼخ٤٣ش حُز٤ج٤ش ٖٓ ك٤غ حعظخذحّ حُٔخقزخص ٝحُٔز٤ذحص، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُغِغ حُضسحػ٤ش أٝ حعظخذحّ   

 ح٤ٌُٔخ٣ٝخص ك٢ ح٩ٗظخؽ حُـزحث٢.

 ـ هشف ح٩ٗظخؽ ك٢ ح٧عٞحم حُخخسؿ٤ش ٓغظٞك٤خً ٧كذع طو٤٘خص حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق. 

 ُذػخ٣ش ٝح٩ػ٬ٕ حُٔ٘خعزش.ـ حُذسحعش حُـ٤ذس ُِغٞم حُٔغظٜذف ٝطق٤ْٔ ك٬ٔص ح 

 ـ ح٩ٛظٔخّ رخذٓخص ٓخ رؼذ حُز٤غ، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُغِغ حُق٘خػ٤ش.  

حُٞحهغ، إ اعٜخّ حُقخدسحص ك٢ حُٔطِٞد، ٌُٖٝٝ َٛ ٣ٌٖٔ إٔ طغْٜ حُقخدسحص ك٢ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش رخُوذس 

 ُِ٘ٔٞ حُٔؤٍٓٞ ُِقخدسحص ٗٞؿضٛخ ًٔخ ٢ِ٣:ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ٣ؾٞرٚ حُوقٞس، كٜ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔؼٞهش 

 ـ اٗخلخك ٓشٝٗش حُـٜخص ح٩ٗظخؿ٢ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش. 
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 ـ اؽظذحد كذس حُٔ٘خكغش حُؼخ٤ُٔش. 

 ـ ػذّ حُظضحّ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔقذس٣ٖ حُٔٞحفلخص حُو٤خع٤ش حُؼخ٤ُٔش. 

 ـ مؼق حُوذسحص حُظغ٣ٞو٤ش ٝحُظش٣ٝـ٤ش ك٢ ح٧عٞحم حُخخسؿ٤ش. 

 حُ٘وَ ٗغزش ًز٤شس. ٗلوخصحُظقذ٣ش حُظ٢ طؾٌَ ك٤ٜخ  قخ٤ٌُطـ اسطلخع  

٫ٝ ؽي ك٢ إٔ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش عظظَ أٓذًح ؿ٤ش ٓ٘ظٞس طؼظٔذ ػ٠ِ ح٫عظؼٔخسحص حُٞحكذس ٝح٫هظشحك ًؤكذ أْٛ ٝعخثَ 

ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش، رـلّ حُ٘ظش ػٖ ًَ ٓخ طوّٞ رٚ حُذٍٝ ٖٓ ؿٜٞد ُلظق ح٧عٞحم حُخخسؿ٤ش، عٞحء ٖٓ خ٬ٍ ا٣ـخد 

ُظلل٤ض حُٔقذس٤٣ٖ أّ حُظٞعغ ك٢ ح٫طلخه٤خص حُظلن٤ِ٤ش حُظ٢ طٔ٘ق ٓ٘ظٞؿخطٜخ ك٢ أعٞحم رؼل حُذٍٝ اػلخءحص  رشحٓؾ

ؿٔش٤ًش طؼط٤ٜخ ٤ٓضس ٗغز٤ش ػٖ ٓ٘خكغ٤ٜخ ٖٓ دٍٝ أخشٟ
(91)
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 .الإلزشاععبدعب : 

ٓذ٤ٗٞ٣ظٜخ طـخٙ ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ ح٫هظشحك، حهظشحك ٖٓ حُذحخَ، ٝٛٞ ٓخ ٣غ٠ٔ رخُذ٣ٖ حُٔل٢ِ، ٣ٝٔؼَ سف٤ذ 

خ إٔ ٣ٌٕٞ ًَ حُذ٣ٖ حُؼخّ حُٔل٢ِ ٓٞؿٜخً ا٠ُ ح٫عظؼٔخس، كوذ ٣ٞؿٚ ا٠ُ ٝ ،حُٔقخسف حُٞه٤٘ش ًٓ ٤ُظ مشٝس٣خً ػٔٞ

أٓخ حُذ٣ٖ حُخخسؿ٢ كٜٞ ٣ٔؼَ ح٫ُظضحٓخص حُوخثٔش رخُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ  ،حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٓؾشٝػخصح٩ٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ 

حُوشٝك ٖٓ ٓئعغخص د٤ُٝش ٝف٘خد٣ن ط٣ٞٔ٘ش ٝطؤخز ؽٌَ طوذ٣ْ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢  ٝطؤط٢ ،حُذُٝش ُلغخد دٍٝ خخسؿ٤ش

ط٣ٞٔ٘ش أٝ ك٢ اػخدس طؤ٤َٛ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝهذ طٌٕٞ ك٢  ٓؾشٝػخصٗظٜخ، كظغظخذٜٓخ ك٢ حطذسؿٜخ حُذُٝش مٖٔ ٓٞحص

٤ش ٖٓ خ٬ٍ ٓخ أٝ ؽٌَ طذس٣ذ ٝط٣َٞٔ دسحعخص ػذس. ٫ٝ ؽي ك٢ إٔ ٛزح ٣غخػذ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٘ٔ شك٤٘ حػخٗشؽٌَ 

٣ٝظٞهق ٗـخف ع٤خعش حُوشٝك ػ٠ِ ؽشٝه ٓ٘ق حُوشك ٖٓ ك٤غ عؼش  ،٣ٞكشٙ ح٫هظشحك ٖٓ ٓٞحسد ط٤ِ٣ٞٔش ُِظ٤ٔ٘ش

حُلخثذس، ٝكظشس حُغٔخف ٝٓذس حُغذحد، ٛزح ا٠ُ ؿخٗذ ٤ًل٤ش حعظخذحّ حُوشٝك ٝٝؿٜظٜخ، ٝٓذٟ ح٫عظلخدس ٜٓ٘خ، ٝػٔخ ارح 

ػذء حُٔذ٤ٗٞ٣ش ٖٓ أْٛ حُٔؾ٬ٌص حُظ٢ طوخرَ حُذٍٝ حُٔوظشمش، ٝٛٞ ٝ ،ًخٗض طٞؿٚ ا٠ُ حعظؼٔخسحص كو٤و٤ش ٖٓ ػذٓٚ

أٓش ٣شطزو رطخهش حُذٍٝ حُٔذ٣٘ش ػ٠ِ طذر٤ش حُٔٞحسد ح٬ُصٓش ُٔوخرِش ح٫ُظضحٓخص حُٔظشطزش ػ٠ِ حُذ٣ٕٞ، ٝٓذٟ طؤػ٤ش رُي 

ٍ ا٠ُ حُخخسؽ، ٖٝٓ ػْ كٜٞ ٣ئػش ك٢ ح٫عظ٬ٜى  ،ك٢ ح٧ٝمخع ح٫هظقخد٣ش ّٞ كخ٫ُظضحٓخص ؿضء ٖٓ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ٣لُ

 ٝٓغظٟٞ حُٔؼ٤ؾش ًٔخ ك٢ ح٫دخخس ٝح٫عظؼٔخس. 

ًؼ٤شًح ٓخ طقطذّ ع٤خعخص ٓ٘ق حُوشٝك رخُؾشٝه ٖٓ هزَ حُٔخٗل٤ٖ ٓؼَ حُظذخَ ك٢ حُؾئٕٝ حُذحخ٤ِش. إ ح٫هظشحك ٝ

حء ح٫هظقخد١ ١٧ دُٝش، ا٫ ارح ٗـلض ك٢ إٔ طنغ ع٤خعش حهظقخد٣ش ٓلذدس ٖٓ حُخخسؽ ع٤ظَ ٣غ٤طش ػ٠ِ ح٧د

٣ٌٕٞ حُظقذ٣ش ٖٓ أْٛ ٬ٓٓلٜخ
(91)

. 

 .انًُخ وانهجبدعبثؼب :  

خ ك٢ رشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش، رخػظزخسٛخ أكذ ٓقخدس حُظ٣َٞٔ ح٬ُصٓش ُظِي  ًٔ طِؼذ حُٔ٘ق ٝحُٜزخص حُذ٤ُٝش حُشع٤ٔش دٝسًح ٜٓ

٠ُ حُذٍٝ ح٧هَ هذسس ػ٠ِ حؿظزحد ح٫عظؼٔخس حُخخؿ حُٔزخؽش. ٫ٝ ؽي ك٢ إٔ حُٔ٘ق حُزشحٓؾ، ٫ٝ ع٤ٔخ رخُ٘غزش ا

ٝحُٜزخص طغخػذ ػ٠ِ طؼزجش حُٔٞحسد حُٔل٤ِش، ك٢ كخٍ حعظخذحٜٓخ ٝكن هٞحػذ ٓلذدس ٝرؾلخك٤ش ٓطِوش طلٍٞ دٕٝ 

ٝٗلوخص حُذػخ٣ش ؿ٤ش حعظخذحّ ٛزٙ حُٔ٘ق ك٢ ؿ٤ش ح٧ؿشحك حُٞحسدس ُٜخ، ًؤٕ طغظخذّ ك٢ عذحد ح٧ؿٞس ٝح٣٩ـخسحص 

ٝك٢ ٛزح حُقذد، كبٕ حعظخذحّ حُٔ٘ق ٝحُٜزخص  ،حُٔطِٞرش، أٝ عشهظٜخ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ رِذحٕ حُؼخُْ حُؼخُغ

ٌَّ أدٝحص ٜٓٔش  ،ك٢ رشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ع٤ئد١ ا٠ُ طلغ٤ٖ سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝحُطخهخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظقذ٣ش٣ش ٢ٛٝ طؾ

٤ش ٝحُقل٤ش ٝطلغ٤ٖ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝٓشحكن ح٤ُٔخٙ ٝحُطخهش ٝحُقشف، ًٔخ أٜٗخ ؽشٝه ك٢ اهخس دػْ حُزشحٓؾ حُظؼ٤ِٔ

خ ًٓ ٝطٌٕٞ آػخس حُٔ٘ق ػخدس ا٣ـخر٤ش ارح ٗـلض حُذٍٝ حُٔظِو٤ش ك٢ حعظخذحٜٓخ ٖٓ خ٬ٍ ، ٜٓٔش ُشكغ ًلخءس ح٫هظقخد ػٔٞ

                                                           

 العلٌما، لمددارة القمومً المعهمد دراسمات سلسملة ،"التنمٌمة عملٌمة فمً التصمدٌر دور" الملمك، عبمد أدٌ  طلعتراجع فى ذلك:  (42)

 .20ـ14. ص ،2009 سنة القاهرة،

 Ronald I. McKINNON, Money and Capital in Economic Development, Op. cit., p. 64-68     انظر:              (43)
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ٝطٞك٤ش حُؼ٤ؼ حٌُش٣ْ ٧كشحد حُٔـظٔغ، ظخل٤ق حُلوش ُـ٤خطٜخ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٞه٢٘، طلغ٤ٖ ع٤خعخص حُظ٤ٔ٘ش ٝحعظشحط٤

 ٓشٕٛٞ رض٣خدس ح٫عظؼٔخسحص ًٔذخَ سث٤ظ ٩كذحع حُظ٤ٔ٘ش.ُش ٝسكغ ٓغظ٣ٞخص حُذخَ، ٝٛزح ٖٓ خ٬ٍ حُلذ ٖٓ حُزطخ

ٝا٠ُ ؿخٗذ حُذٍٝ، ػٔش ًٝخ٫ص ٝٓ٘ظٔخص ٓظخققش رٔ٘ق حُٜزخص ٓؼَ ح٧ٝٗشٝح، ٝرشٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلذس ُِظـز٣ش، 

ح٧ْٓ حُٔظلذس ح٩ٗٔخث٢، ٝف٘ذٝم ح٧ْٓ حُٔظلذس ُِغٌخٕ، ٝرشٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلذس ُِٔغخػذحص  ٝح٤ٗٞ٤ُغ٤ق، ٝرشٗخٓؾ

حُظو٤٘ش. ٣ٝؤط٢ حُق٘ذٝم ح٣ٌُٞظ٢ ٝف٘ذٝم أرٞ ظز٢ ٝحُق٘ذٝم حُغؼٞد١ ُِظ٤ٔ٘ش ًؤْٛ حُق٘خد٣ن حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ 

ُٔغظل٤ذس ٖٓ حُؼٕٞ حُٔوذّ ٜٓ٘خ كٞح٠ُ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُذٍٝ حُؼشر٤ش ٝحُ٘خ٤ٓش، ٣ٝوخسد ػذد حُذٍٝ ح ٓؾشٝػخصط٣َٞٔ 

دُٝش  310
(99)

أٓخ حُق٘خد٣ن حُؼشر٤ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ك٤ؤط٢ حُق٘ذٝم حُؼشر٢ ُ٪ٗٔخء ح٫هظقخد١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝف٘ذٝم  

حُ٘وذ حُؼشر٢ ًؤْٛ حُق٘خد٣ن حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٌخَٓ حُؼشر٢، ٝدػْ ٓٞحص٣ٖ ٓذكٞػخص حُذٍٝ حُؼشر٤ش، ٖٓ 

ح٬ُصّ ُ٪ف٬كخص ح٤ٌُِش ٝحُوطخػ٤ش ٝخقٞفًخ حُوطخػ٤ٖ حُٔخ٢ُ ٝحُٔقشك٢. أٓخ ػ٠ِ  خ٬ٍ طٞك٤ش حُظ٣َٞٔ

حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ كٜ٘خى حُز٘ي ح٩ع٢ٓ٬ ُِظ٤ٔ٘ش ٝف٘ذٝم ح٫ٝري ُِظ٤ٔ٘ش حُذ٤ُٝش. إ طلو٤ن ح٫عظلخدس ٖٓ حُٔ٘ق، 

ق كؼّخٍ ُِٔذّخشحص، ٝحُٔلخكظش ٣غظٞؿذ ػ٠ِ حُذٍٝ حُٔغظل٤ذس إٔ طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجش حُظشٝف حُذحخ٤ِش حُٔئحط٤ش ُظٞظ٤

ػ٠ِ ٓؼذ٫ص ًخك٤ش ٬ُعظؼٔخسحص ٝص٣خدس حُوذسحص حُزؾش٣ش، ٓغ حُلذ ٖٓ ٛشٝد سإٝط ح٧ٓٞحٍ ٝٓلخسرش حُلغخد ػ٠ِ 

حُقؼذ ًخكش ٌُٞٗٚ ػخثوخً ُِظوذّّ ٝٓخٗؼًخ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش حُٔغظذحٓش. امخكش ا٠ُ رُي، ٛ٘خى ح٫عظوشحس حُغ٤خع٢ 

وٞم ح٩ٗغخٕ، ٝع٤خدس حُوخٕٗٞ، ٝطٞحكش مٔخٗخص حُؼذحُش ُِٔـظٔغ، ٝٝؿٞد ٓ٘خم د٣ٔٞهشحه٢، ٝح٢٘ٓ٧، ٝحكظشحّ ك

 ٢ٛٝ أٓٞس أعخع٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش

غ ػ٠ِ دخٍٞ حُغٞم، ٓغ حكظشحّ كن ح٤ٌُِٔش، ٝط٘ظ٤ْ  ّـ كن٬ً ػٖ رُي، كبٕ ٝؿٞد ر٤جش اعظؼٔخس٣ش ؽلخكش ٓغظوشس طؾ

خسحص حُٔل٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش، ٝطط٣ٞش حُ٘ظْ حُنش٣ز٤ش ٝحُـٔش٤ًش، ًِٜخ ٓغ ح٩هشحس رلن حُٔ٘خكغش حُؼخدُش ر٤ٖ ح٫عظؼٔ

حُٞهٖ ك٢ حُغ٤خدس ؿ٤ش حُٔ٘وٞفش ػ٠ِ أسمٚ، ٝكن حُٔٞحهٖ ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ كوٚ ٖٓ ػشٝحص ر٬دٙ ك٢ اهخس ٖٓ 

ص ح٫ؿظٔخػ٤ش. رُي إٔ ٣ٌٖٔ رشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش طلو٤ن حُٔؤٍٓٞ ٜٓ٘خ ارح سحػض حُلٌٞٓخص حُٔؾ٬ٌٝ ،حُلش٣ش

حُٔغخثَ ح٫هظقخد٣ش حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش طؼذ رغ٤طش ٗغز٤خً ه٤خعًخ رؤكٞحٍ حُٔـظٔغ. كخُٔؾ٬ٌص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ ح٧ًؼش 

أ٤ٔٛش ٝػٔوخً، ك٤غ طظؼِن رخكظشحّ ح٧ٝمخع حُؼوخك٤ش ٝحُقل٤ش. ُزح ٣ـذ طلش٣ش حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ رؤًِٔٚ رل٤غ ٣٘ؾؤ 

ٔٞهشحه٤ش ٝطذحٍٝ حُغِطش، ٝكن حُٔٞحهٖ ك٢ ح٫خظ٤خس ٝح٫كظـخؽ. ٝأ٣نًخ ٣٘ؾؤ ٗظخّ ٗظخّ ع٤خع٢ ٓئٖٓ رخُذ٣

حؿظٔخػ٢ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓٞحهٖ حُلن ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓخ ٣ؾزغ سؿزخطٚ. كخُظ٤ٔ٘ش طؼ٢٘ طـ٤٤شًح ك٢ ًَ ٓؼخ٠ٗ 

خ  ًٓ ٣ؼٔن حُؾؼٞس رخ٫ٗظٔخء حُل٤خس. ُٖٝ ط٘ـق رشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش رـ٤ش طـ٤٤ش حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ٌُٕٞ ٗظخ

٣ٝـؼَ ُذٟ حُٔٞحهٖ حُذٝحكغ ح٬ُٔثٔش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش
(99)

. 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 لمبع  حالة ،دراسة" النمو واستراتٌجٌات الاقتصادٌة السٌاسات ضوء فً التنمٌة تموٌل" الدٌن، شمس شرف راجع فى ذلػؾ: (44)

 .2005 ٌناٌر سنة الإسكوا، آسٌا لغربً والاجتماعٌة الاقتصادٌة اللجنة فً الأعضاء الدول

 المدول لبع  حالة ،دراسة" النمو واستراتٌجٌات الاقتصادٌة السٌاسات ضوء فً التنمٌة تموٌل" الدٌن، شمس شرفراجع فى ذلؾ:  (45)

 وما بعدها. 13، ص 2005 ٌناٌر من سنة الإسكوا، آسٌا لغربً والاجتماعٌة الاقتصادٌة اللجنة فً الأعضاء
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 حُؼخُغ  ٔطِذحُ

 حُز٤جشك٠ ٓـخ٫ص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٓظطِزخص طلو٤ن 

هخرِش رخُ٘ظش ح٠ُ ح٤ٔٛش كلع حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٖٓ أؿَ ح٧ؿ٤خٍ حُوخدٓش، ًخٕ ٖٓ ح٤ٔٛ٫ش رـ٬ء ا٣ـخد كٍِٞ 

 ٬ُعظٔشحس حهظقخد٣خً ُِلذ ٖٓ حعظ٬ٜى حُٔٞحسد، ٝا٣وخف حُظِٞع، ٝكلع حُٔقخدس حُطز٤ؼ٤ش.

ٔظضح٣ذ ٗلٞ حُلخؿش ا٠ُ ٝحُ ،٣ٌظغ٢ ٓٞمٞع حُظ٤ٔ٘ش، رٔخظِق ٓلخ٤ٛٔٚ، أ٤ٔٛش رخُـش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔٝك٤غ 

٣ظـٚ ٗلٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٞحسع حُزؾش٣ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓغظوزَ ٓغظذحّ، ٝرُي رؼذ إٔ ًخٕ حُؼخُْ 

كخ٫كظزخط حُلشحس١، ٝحُظذٛٞس حُز٤ج٢، ٝطضح٣ذ حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ ٝحُلوش، ٝكوذحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢،  ،ٝحُز٤ج٤ش حُٔلظِٔش

ٝحطغخع ٗطخم حُظقلّش، ٝٓخ ا٠ُ رُي ٖٓ حُٔؾ٬ٌص حُز٤ج٤ش، ٫ ط٘لقَ ػٖ ٓؾ٬ٌص حُشكخٙ حُزؾش١ ٫ٝ ػٖ ػ٤ِٔش 

ظقخد٣ش رقٞسس ػخٓش، ار إ حٌُؼ٤ش ٖٓ ح٧ؽٌخٍ حُلخ٤ُش ُِظ٤ٔ٘ش ٣٘لقش ك٢ حُٔٞحسد حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٣ؼظٔذ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ه

ٞػ٤ن ر٤ٖ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش أدٟ ا٠ُ ظٜٞس ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓشحُكخ٫سطزخه ، ػ٤ِٜخ حُؼخُْ
(97)

 

ٔظلذس ُِز٤جش ٝحُق٘ذٝم حُؼخ٢ُٔ رشٗخٓؾ ح٧ْٓ حُ ، أفذس ح٫طلخد حُذ٢ُٝ ُقٕٞ حُطز٤ؼش ٝؽشًخء3410ٙػخّ ٝك٠ 

ٝهذ طنٔ٘ض رذح٣خص ُلٌشس حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش،  ،ٝػ٤وش ع٤ٔض ح٩عظشحط٤ـ٤ش حُؼخ٤ُٔش ُقٕٞ حُطز٤ؼش ،ُِل٤خس حُزش٣ش

رٔؼ٠٘ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُز٤ج٤ش حُؼخِٓش ك٢ ٗظْ ح٩ٗظخؽ حُٔظـذد، أ١ حُظ٢ ط٤ٜت ُِ٘ظْ حُز٤ج٤ش ك٢ 

ػ٢ ٝحُٔقخ٣ذ ٝحُـخرخص، ٝحُوذسس حُٔظقِش ػ٠ِ حُؼطخء، ٝحُظ٢ طلخكع ػ٠ِ ػشحء ح٧ٗٞحع ٝػشحء حُظ٘ٞع حُضسحػش ٝحُٔشح

حُٞسحػ٢ ك٢ ًَ ٗٞع
(96)

، طْ، رٔٞؿذ طوش٣ش حُِـ٘ش حُذ٤ُٝش ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش "ٓغظوزِ٘خ حُٔؾظشى"، 3416ػخّ ، ٝك٠ 

٠ٛ  ٠ح٧ُٝ ٤شٌٕٛٔٞ ح٫طٝأؽخس حُظوش٣ش أ٫  دٓؾ ح٫كظ٤خؿخص ح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ طؼش٣ق ٝحكذ.

ٌٕٞ فٕٞ حُوذسس ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٔذٟ حُض٢٘ٓ حُٔٔظذطاٗٔخ ٝطؼظ٤ْ ح٩ٗظخؽ ا٠ُ أهق٠ كذ، 
(91)

. 

٧سحم٢ حُضسحػ٤ش ٝحُٔشحػ٢ حللع ُحُ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُٔظـذدس  ك٠ ٓـخ٫ص حُز٤جش ػ٠ِ حطزخع طوّٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓشٝ

ٝطلظخؽ ح٩دحسس حُشؽ٤ذس ُٔٞحسد حُللْ ٝحُزظشٍٝ ٝحُـخص حُطز٤ؼ٢  ،هذسطٜخ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ حُٔظٞحفَٝحُـخرخص ٝحُٔقخ٣ذ 

ٝخخٓخص حُٔؼخدٕ ا٠ُ حُنزو ح٫ؿظٔخػ٢ حُز١ ٣وخّٝ ح٩عشحف
 (94)

. 

ا٠ُ أٗٚ: "٢ٌُ طظلون حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٣٘زـ٢ إٔ  3441ٝأؽخس حُٔزذأ حُشحرغ حُز١ أهشٙ ٓئطٔش س٣ٞ د١ ؿخ٤ٗشٝ حُؼخّ 

طٔؼَّ حُلٔخ٣ش حُز٤ج٤ش ؿضءًح ٫ ٣ظـضأ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٫ٝ ٣ٌٖٔ حُظل٤ٌش ك٤ٜخ رٔؼضٍ ػٜ٘خ. ٝطْ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ ٛزح حُٔؼ٠٘ 

ٖٓ خ٬ٍ حُٔزذأ حُؼخُغ ك٤غ طْ طؼش٣ق حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رؤٜٗخ مشٝسس اٗـخص حُلن ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، رل٤غ طظلونّ ػ٠ِ 

خمش ٝحُٔغظوزَ"ٗلٞ ٓظغخٝ حُلخؿخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٧ؿ٤خٍ حُل
(90)

. 

ؤٕ ح٫سطزخه حُٞػ٤ن ر٤ٖ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش هذ أدٟ ا٠ُ ظٜٞس ٓلّٜٞ ُِظ٤ٔ٘ش ٣غ٠ٔ حُٔغظذحٓش، ح٧ٓش حُز١ ٝرخُظخ٢ُ ك

٣غظِضّ ح٫ٛظٔخّ رلٔخ٣ش حُز٤جش رـ٤ش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٝطؾٌَ حُطخهش حُٔظـذدس اكذٟ ٝعخثَ كٔخ٣ش حُز٤جش. 

ش، ٖٓ دٕٝ ح٩مشحس روذسس أؿ٤خٍ حُٔغظوزَ ػ٠ِ حُٞكخء حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٢ٛ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طل٢ رخكظ٤خؿخص حُلخم

                                                           

 ،2000القماهرة، المقافٌمة، لدسمتممارات الدولٌمة المدار شماهٌن، بهاء ترجمة ،"المستدامة التنمٌة مبادئ" موسشٌت، دوجلاس.ف راجع فى ذلؾ: (46)

 .17. ص

 انظر فى ذلك: (47)

See Report IUCN, “The International Union for Conservation of Nature”, Washington D.C, 1980, p. 14-20. 

 .10ـ9. ص بق،اس مرجع والتنمٌة، للبٌئة الدولٌة اللجنة تقرٌرفى ذلك:  راجع (48)

 .15 ـ14. ص ،2007 سنة المامن، العدد بدائل، مجلة الإجتماعٌة، العدالة عن التنمٌة تنفصل حٌن القصاص، الفتاح عبد حمدراجع فى ذلؾ:  (49)

 دراسممات ،"المسممتدامة التنمٌممة فممً وآمممار أبعمماد: العربٌممة الممدول فممً الرئٌسممٌة المممدن وهٌمنممة التحضممر" مهنمما، سمملٌمان ابممراهٌمراجػػع فػػى ذلػػؾ:  (50)

 .22. ص ،2000 سنة ،44 العدد الاستراتٌجٌة، والبحوث للدراسات الإمارات مركز اقتصادٌة،
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حُظ٢ طوّٞ أعخعًخ ، ٝربكظ٤خؿخطٜخ حُخخفش، ٢ٛٝ طلظشك كلع  أفٍٞ أؿشحك حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُٔغظوزَ

ع، ٖٝٓ كـْ حُ٘لخ٣خص ٝحُٔخِلخص، ٖٝٓ كـْ حعظ٬ٜى حُطخهش حُشحٖٛ، ٝطنغ  ّٞ ػ٠ِ ٝمغ كٞحكض طوَِ ٖٓ حُظِ

طٔؼَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ُذٍٝ حُؾٔخٍ حُق٘خػ٤ش، ٝ ،ٖٓ ح٩عشحف ك٢ حعظ٬ٜى ح٤ُٔخٙ ٝحُٔٞحسد حُل٣ٞ٤ش مشحثذ طلذّ 

اؿشحء خلل ػ٤ٔن ٝٓظٞحفَ ك٢ حعظ٬ٜى حُطخهش ٝحُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش، ٝاكذحع طل٫ٞص ؿزس٣ش ك٢ ح٧ٗٔخه حُل٤خط٤ش 

خػ٢ ُِؼخُْحُغخثذس ك٢ ح٫عظ٬ٜى ٝح٩ٗظخؽ، ٝحٓظ٘خػٜخ ػٖ طقذ٣ش ٗٔٞرؿٜخ حُق٘
(93)

. 

ٓقخدس ُٝزُي، إ ك٤خس ح٩ٗغخٕ ٝسكخ٤ٛظٚ طشطزطخٕ رقلش ر٤جظٚ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ١٧ ٓـظٔغ إٔ ٣غظٔشّ ٖٓ دٕٝ حُـخرخص، 

د حُٔٞحسد ٝطٔظـ حُٔخِلخص حُظ٢ ٣٘ظـٜخ ٝح٤ُٔخٙ حُ٘ظ٤لش،  ّٝ ح٧سحم٢ حُخقزش ٝسإٝط ح٧ٓٞحٍ حُز٤ج٤ش ًخكش حُظ٢ طض

% ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٧ٓشحك حُظ٢ 19ٔش حُقلش حُؼخ٤ُٔش إٔ ٗٞػ٤ش حُز٤جش حُغ٤جش طغزذ ح٩ٗغخٕ. ٝك٢ ٛزح ح٩هخس، طوذس ٓ٘ظ

٣ٌٖٔ حُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ ك٢ حُؼخُْ ح٤ُّٞ. ٝهذ أفزق ٝحملًخ ك٢ حُؼوذ حُٔخم٢ إٔ ح٧ٓشحك حُٔظقِش رخُز٤جش طؾٌَ طٜذ٣ذًح 

حُٔغِٔخص ك٢ حُؼخُْ حُٔظوذّ حُ٘ٔٞ، ٝإ ػذدًح ه٬٤ًِ ٖٓ حُظذحر٤ش، حُظ٢ ٣ؼذ رؼنٜخ ٖٓ  ،خط٤شًح ٝٓزخؽشًح ُقلش ح٩ٗغخٕ

ٝطؾَٔ ٛزٙ حُظذحر٤ش ص٣خدس آٌخٗخص  ،إٔ ٣وطغ ؽٞهخً رؼ٤ذًح ٗلٞ طلغ٤ٖ فلش ح٤ُِٔخسحص ٖٓ عٌخٕ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ

حُلقٍٞ ػ٠ِ ٤ٓخٙ حُؾشد حُٔؤٓٞٗش، ٝطٞع٤غ ٗطخم حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٧عخع٤ش ُِظخِـ ٖٓ حُ٘لخ٣خص، ٝطلغ٤ٖ ٗٞػ٤ش 

إ ٝحكذحً ٖٓ ًَ خٔغش ٖٓ حُزؾش ٫ ٣غظط٤غ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٤ٓخٙ حُؾشد ، رُي ش٣شحُٜٞحء ك٢ حُٔ٘خهن حُلن

حُٔؤٓٞٗش، أكذ أرغو حكظ٤خؿخص ح٩ٗغخٕ، ٝك٢ حُٞهض ٗلغٚ، ٣ضدحد حُنـو حُٞحهغ ػ٠ِ ٓٞحسد ح٤ُٔخٙ حصد٣خدًح ٓطشدًح 

رلؼَ ص٣خدس حُطِذ حُزؾش١ ٝؿ٤شٙ ٖٓ ح٫عظخذحٓخص حُٔظ٘خكغش ٤ُِٔخٙ
(91)

. 

حمٔل٬ٍ ٓ٘خهن ف٤ذ ح٧عٔخى، ٝكوذحٕ  ، ٜٝٓ٘خطِي حُز٤جش ٣غت ػ٬هش ح٩ٗغخٕ حُٞػ٤وش رز٤جظٚ، كبٗٚٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ 

ٝك٢ ػخُْ طشطلغ ك٤ٚ  ،حُـطخء حُ٘زخط٢، ٝحعظٔشحس طشحًْ حُِٔٞػخص ٝحُٔخِلخص طٔؼَ رؼل ح٧ٓؼِش حُٞحملش ػ٠ِ رُي

ُذ٢ُٝ اكقخءً رٔخ ٣ٌٖٔ ًًٞذ ح٧سك إٔ ٣وذٓٚ ٣ـذ إٔ ٣وذّ حُٔـظٔغ ح ٚٓغظ٣ٞخص حُل٤خس ٣ٝضدحد طؼذحد حُغٌخٕ، كبٗ

٢ٌُٝ ٣ظْ رُي، ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ أدٝحص هخدسس ػ٠ِ ٓظخرؼش كشًش حُزنخثغ ٝحُخذٓخص  ،ٓوخسٗش رٔخ ٣ئخز ٓ٘ٚ رخُلؼَ

خ ًٔظخرؼش ُلشًش حُٔخٍ ك٢ ح٧عٞحم ح٫هظقخد٣ش ًٓ ٛزٙ ح٧دحس ، ٝحُز٤ج٤ش ك٢ ح٧ٗظٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫هظقخد٣خص ح٩ٗغخ٤ٗش، طٔخ

غ٠ٔ رـ "حُزقٔش حُز٤ج٤ش"طحُٔلخعز٤ش 
(91)

 ٝرخُظخ٢ُ، طظؤػش ٓؼذ٫ص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ:، 

 Sufficient Environmentalإ ططز٤ن ٗظخّ ادحسس ر٤ج٤ش كؼّخٍ ): يذي كفبءح َظى الإداسح انجُئُخ ولا :أ 

Management Systemٝحُٞكذحص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُٔشحكن ٝحُٞكذحص  (  ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُلذ ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٢ رخُٔقخٗغ

٣ٝؼَٔ أ٣نًخ ػ٠ِ ص٣خدس كـْ ح٩ٗظخؽ ٗظ٤ـش حٗخلخك كـْ حُٔخِلخص حُٜٞحث٤ش ٝحُقِزش ٝحُغخثِش، ٝاػخدس  ،حُخذ٤ٓش

٣ٝوّٞ ٗظخّ  ،طذ٣ٝش حُـضء حُز١ ٫ ٣ظْ حُظخِـ ٓ٘ٚ ػٖ هش٣ن أعخ٤ُذ حُلذ ٖٓ ػ٘خفش حُظِٞع حُز٤ج٢ حُٔخظِلش

ٝٛزٙ حُغ٤خعش  ،ػ٠ِ اػذحد ع٤خعش ر٤ج٤ش طٜذف ا٠ُ طؼذ٣َ ٗظخّ حُظؼخَٓ ٓغ حُخخٓخص ٝحُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤شح٩دحسس حُز٤ج٤ش 

طئد١ ا٠ُ حُلذ ٖٓ حعظخذحّ طِي حُٔٞحسد ُظخل٤ل كـْ حُِٔٞػخص حُنخسس، أٝ ٫عظزذحٍ أٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔٞحد 

٤٘غ حُٔ٘ظٞؿخص ح٧ًؼش حسطزخهخً رؤٛذحف حُظ٤ٔ٘ش ٝحُطخهش رؤٗٞحع أخشٟ ٜٓ٘خ، ٝحعظخذحّ حُٔٞحد ٝحُخخٓخص ٝحُطخهش ك٢ طق

 حُٔغظذحٓش.

ٖٓ أْٛ حُغٔخص ح٫هظقخد٣ش حُغخثذس ك٢ دٍٝ حُؼخُْ ٓلذٝد٣ش : انزىصَغ والاعزخذاو الأيضم نهًىاسد انًزبدخ صبَُب :

ؼَ ُٜزٙ حُٔٞحسد حُٔظـذدس ٝؿ٤ش حُٔظـذدس، ٓخ ٣ئد١ ا٠ُ مشٝسس حُزلغ ػٖ أعخ٤ُذ ٬ٓثٔش ُظلو٤ن ح٫عظخذحّ ح٧ٓ

ٝٛزح ٣ؼ٢٘، ػذّ ص٣خدس ٓؼذ٫ص حعظ٬ٜى حُٔٞحسد حُزظش٤ُٝش رٔؼذ٫ص طظغخٟٝ أٝ طض٣ذ ػٖ ٓؼذ٫ص  ،حُٔٞحسد

                                                           

 انظر فى ذلؾ: (51)
Voir le Rapport annuel de l'ONG ENDA Tiers Monde 2009, Climat & Développement: Des espaces 
pour l'innovation, Dakar, Sénégal, 2009, p. 14-16  . 

 .26ـ22. ص ،2002سنة  جنٌف، العالمٌة، الصحة منظمة تقرٌرفى ذلك:  راجع (52)

 .   25 ـ24. ص ،2006 سنة ، WWFالطبٌعة لحماٌة العالمً الصندوق تقرٌرفى ذلك:  اجعر (53)
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ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ ٛزٙ حُٔٞحسد خ٬ٍ حُلظشحص أٝ حُغ٘ٞحص حُظخ٤ُش .
 (99)

 (Optimal Allocation and Using the 

Available Resource   ) 

حُؼُٞٔش ح٤ُٞ٤ُ٘زشح٤ُش، حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حعظ٬ٜى حُٔٞحد ؿ٤ش حُوخرِش ُِظـذّد رٞط٤شس ٫ طٌظشع  ٓٔخ ٣ظشطذ ػ٠ِحٗط٬هخً ٝ

ربكظ٤خؿخص ح٧ؿ٤خٍ حُٔوزِش، ٖٓ خطش ػ٠ِ ٓزخدة حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظقخد٣ش ٝحُز٤ج٤شّ ٝكوٞم 

فزلض ٓغؤُش حُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُلن ك٢ حُظؼِْ، ٝحُلن ك٢ فلش ع٤ِٔش ٝحُلن ك٢ ر٤جش ٗظ٤لش، أ، ح٩ٗغخٕ

ٌَّ طٜذ٣ذًح ٨ُٖٓ ٝحُغِْ حُذ٤٤ُٖٝ حٛظٔخٓخص حُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ، ٧ٕ اٗؼذحّ حُظ٤ٔ٘ش ٣ؾ
(99)

. 

طِٞع حُز٤جشٛٞ ػزخسس ػٖ ًَ ٓخ ٣٘ظؾ ػٖ حُظـ٤شحص حُٔغظخذٓش حُظ٢ طئد١ ا٠ُ حٕ : ٍ رهىس انجُئخصبنضب : انذذ ي

ًَ ٓخ ٣ئػش ػ٠ِ حُز٤جش عِزخ عٞحء رخُظؤػ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ ػ٘خفش حُز٤جش أٝ ٓخ ٣ئػش ك٢  ح٩خ٬ٍ رخ٧ٗظٔش حُز٤ج٤ش، حٝ ٛٞ

 طش٤ًذ حُؼ٘خفش حُطز٤ؼ٤ش ؿ٤ش حُل٤ش.

حُظِٞع حُٔخد١ : ٛٞ حُظِٞع حُٔلغٞط حُز١ ٣ل٤و رخ٩ٗغخٕ ك٤ؾؼش ٣ٝظؤػش رٚ ٣ٝشحٙ رخُؼ٤ٖ حُٔـشدس ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛٞ  -1

اٛٔخٍ ح٩ٗغخٕ ك٢ كن ٗلغٚ ُٜٝخثٚ حُٔغظٔش ٝسحء حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظغزذ ح٧ٍٝ ك٤ٚ ٓؼظْ ح٧ك٤خٕ، كوذ أدٟ 

 حُلذ٣ؼش ا٠ُ ح٩خ٬ٍ رخُظٞحصٕ حُز٤ج٢ ٓٔخ أدٟ ا٠ُ طِٞع حُٔخء، ٝطِٞع حُـزحء، ٝطِٞع حُٜٞحء، ٝطِٞع حُظشرش.

طز٤ؼ٤ش حُظِٞع حُٔؼٟ٘ٞ : ٛٞ طِٞع ؿ٤ش ٓشث٢ ٝحُز١ ٣ِٜٔٚ ح٩ٗغخٕ حػظوخدح ٓ٘ٚ حٗٚ ؿ٤ش ٓئػش ػ٠ِ ٗظخّ حُل٤خس حُ -2

ٝحُٔـظٔؼ٤ش ا٫ إٔ ٛزح حُظِٞع ٣ئد١ ا٠ُ أخطخس ٣٘ـْ ػٜ٘خ مشس ػن١ٞ، ٝمشس ع٤ٌُٞٞؿ٢ ٖٓ أٗٞحػٚ: 

 طِٞع عٔؼ٢، ٝطِٞع ػوخك٢، ٝطِٞع أخ٬ه٢، ٝطِٞع كٌش١، ٝطِٞع ه٢ٔ٤.

شح٤ٗش، ٝٛ٘خى رؼل ح٥ػخس حُٔظشطزش ػ٠ِ ٛزح حُظِٞع ٜٝٓ٘خ طؤػ٤شٙ ػ٠ِ حُقلش حُؼخٓش، ٝػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش، ٝحُز٤جش حُؼٔ

 ٝحُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش، ٝح٫هظقخد حُو٢ٓٞ، ٝػ٠ِ ح٥ػخس ٝحُلنخسس، ٝحُقلش حُ٘لغ٤ش، ٝػ٠ِ ح٧خ٬ه٤خص حُٔـظٔؼ٤ش.

رُي إ ٓؾٌِش حُظِٞع ٖٓ حُٔؾخًَ حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٜذد حٌُخث٘خص حُل٤ش ٝحُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٝح٧خطخس حُظ٢ طٜذد حُز٤جش 

 ٞع ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:ٝع٘ظ٘خٍٝ رؼل ٛزٙ ح٧ٗٞحع حُشث٤غ٤ش ُِظِ

حٌُشس ح٧سم٤ش ًًٞذ ٣ل٤و رٚ ؿ٬ف ؿ١ٞ ٣ٝظؤُق ؿٞ ح٧سك ٖٓ ػذس ؿخصحص ٝهذ ك٤غ حٕ : رهىس انهىاء  - أ

طْ ح٫طلخم ػ٠ِ اه٬م حعْ حُٜٞحء ػ٠ِ حُطزوش حُظ٢ طوظشد ٖٓ ح٧سك  ٖٓ حُـ٬ف حُـ١ٞ، ٝحُٜٞحء ٛٞ 

ٖ ٝح٧ًغـ٤ٖ ٣ٝٞؿذ ا٠ُ ؿخٗذ رُي ؿخص ػخ٢ٗ حُٔخِٞه حُـخص١ حُز١ ٨ٔ٣ ؿٞ ح٧سك ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ح٤ُ٘ظشٝؿ٤

أًغ٤ذ حٌُشرٕٞ ٝرخخس حُٔخء ٝرؼل حُـخصحص حُخخِٓش. ٝخ٤ِو حُٜٞحء رٜزح حُؾٌَ ٣ظ٘خعذ ٓغ حكظ٤خؿخص ًَ 

حٌُخث٘خص حُل٤ش ٣ٝؼظزش ح٧ًغـ٤ٖ ٛٞ حكذ أْٛ ؿخص ك٢ خ٤ِو ط٣ٌٖٞ حُٜٞحء ٧ٗٚ ٬٣ءّ حكظ٤خؿخص ٓؼظْ حٌُخث٘خص 

 ٤ٔٛظٚ ُِل٤خس ػ٠ِ ح٧سك ك٢ فٞسٛخ حُٔخظِلش.٧خع٢ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُـ٬ف حُـ١ٞ حُل٤ش ٝٛٞ حُؼ٘قش ح٧ع

٣ٝؼظزش حُٜٞحء ِٓٞػخ ارح حخظِو رٚ رؼل حُؾٞحثذ أٝ حُـخصحص روذس ٣نش ك٤خس حٌُخث٘خص ػ٠ِ ح٧سك، ٝارح كذع أ١ 

 خَِ ك٢ ط٣ٌٖٞ أٝ طش٤ًزش ١٧ عزذ ٖٓ ح٧عزخد.

مزو ٓقخدس حُِٔٞػخص حُٜٞحث٤ش ٝرُي رخعظؼٔخٍ أؿٜضس ط٘و٤ش ٝطـ٤ٔغ ٝأكنَ ٝع٤ِش ُلٔخ٣ش حُٜٞحء ٖٓ حُظِٞع ٢ٛ  

حُـخصحص ٝحُـغ٤ٔخص حُظ٢ طخشؽ ٖٓ حُٔذحخَ ٝح٫عظلخدس ٜٓ٘خ ٝٓؼخُـظٜخ ٝاػخدس حعظخذحٜٓخ، طط٣ٞش ٓقخدس حُطخهش 

 حُ٘ظ٤لش ٝطط٣ٞش طو٤٘ش ف٘خػخص حُغ٤خسحص ٝحعظخذحّ رذحثَ حهَ طِٞػ٤خ

ًز٤شٙ طلٞم ح٧ًغـ٤ٖ حُز١ ٣طِن ػ٤ِٚ ؿخص حُل٤خس ٝحُٔخء ٓز٣ذ ؿ٤ذ ٌُؼ٤ش ٖٓ كخُٔخء ُٚ أ٤ٔٛش : رهىس انًُبِ  - ب

٢ٛ حُٔقذس ح٧ٍٝ ٨ًُغـ٤ٖ ك٢ حُٜٞحء ٝحُٔخء ٣ؾـَ ٝحُٔٞحد ٝرذٝٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٗزخطخص خنشحء 

 .% ٖٓ أؿغخّ ح٧ك٤خء60 -% ٣70ٌٕٞ كٞح٢ُ ٝك٤ض ًز٤ش ك٢ حُـ٬ف حُل١ٞ٤ ٝٛٞ أًؼش ٓخدٙ ٓٞؿٞدس رٚ، 

ٝطِٞع ح٤ُٔخٙ ٛٞ ًَ طـ٤٤ش ك٢ حُقلخص حُطز٤ؼ٤ش ُِٔخء ٣ٝـؼِٚ ٓقذس ح٧مشحس رخ٫عظؼٔخ٫ص حُٔؾشٝػش ُِل٤خس 

 رخ٤ٌُٔشٝرخص.حٝ ٝرُي ربمخكش رؼل حُٔٞحد حُـش٣زش حُظ٢ طغزذ طؼ٤ٌش حُٔخء أٝ طٌغزٚ سحثلش أٝ ُٞٗخ أٝ هؼٔخ 

                                                           

 .20 ـ19. ص ،2007 سنة القاهرة، القاهرة، جامعة المستدامة، والتنمٌة البٌئة حسن، فرغلً أحمدراجع فى ذلك:  (54)

 .9 ص ،2003سنة  نٌوٌورك، المتحدة،  الأمم السنوي، المنظمة تقرٌرأعمال المستدامة، البشرٌة أنان،التنمٌة كوفًانظر فى ذلك:  (55)
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ٝح٤ُٔخٙ حُغخك٤ِش، ٤ٓٝخٙ ح٧ٓطخس، ٤ٓٝخٙ ح٧ٜٗخس ٝط٘وغْ ح٤ُٔخٙ كغذ ٓقخدسٛخ ا٠ُ أسرؼش ٓقخدس: ٤ٓخٙ حُزلخس 

 ٝحُزل٤شحص ٝحُخضحٗخص، ٝح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش

ٝٓقخدس طِٞع ٤ٓخٙ حُزلخس ٝح٤ُٔخٙ حُغخك٤ِش: طخظِق طؤػ٤ش حُِٔٞػخص ػ٠ِ ًخث٘خص حُزلخس ٝػ٠ِ طٞحصٕ حُز٤جش ك٤ٜخ 

 ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخصٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ٗخص ٝحُ٘زخطخص حُزلش٣ش.رؼل حُِٔٞػخص ُٚ طؤػ٤ش عخّ ٓزخؽش ػ٠ِ حُل٤ٞح -

 رؼل حُِٔٞػخص طغظِٜي ح٧ًغـ٤ٖ حُٔزحد ك٢ حُٔخء ر٤ٌٔخص ًز٤شس ٫ٝ طظشى ٨ُك٤خء حُزلش٣ش ًلخ٣ظٜخ كظٔٞص. -

رؼل ِٓٞػخص طؾـغ ػ٠ِ ٗٔٞ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ ًخث٘خص حُزلش ٝٛزح ح٧خ٤ش رذٝسٙ ٣ظـزٟ ػ٠ِ ٗٞع آخش ك٤ز٤ذٙ أٝ هذ  -

 َ ا٠ُ ٤ٓخٙ حُزلش ٣ٌٖٝٔ اٗـخصٛخ ك٢ ح٥ط٣:٢غٔٔٚ ٝطظؼذد ٓقخدس حُظِٞع حُظ٢ طق

ادخخٍ ح٧ؿٜضس ، ٝدكٖ حُ٘لخ٣خص حُٔؾؼش ك٢ رؼل أسحم٢ حُقلشحء٣ٌٖٔ ح٫ُظـخء ح٠ُ  ٌُٔخكلش طِٞع ح٤ُٔخٙٝ

حُظلٍٞ ، ٝحُظخِـ ٖٓ حُ٘لو حُؼخثْ، ٝٓؼخُـش ٤ٓخٙ حُٔـخس١ رخُٔذٕ ٝحُوشٟ، ٝحُٔنخدس ُِظِٞع ك٢ حُٔقخٗغ حُـذ٣ذس

 حُللْ ا٠ُ حعظخذحّ حُ٘لو.ٖٓ حعظخذحّ 

٣ؼ٢٘ حكظٞحء حُٔٞحد حُـزحث٤ش ػ٠ِ أ١ ؿشحػ٤ْ ٨ُٓشحك أٝ أ٣ش ٓٞحد ٤ٔ٤ًخث٤ش أٝ هز٤ؼ٤ش أٝ ٓؾؼش ٝ: رهىس انغزاء  -جـ 

طئد١ ا٠ُ كذٝع طغْٔ ؿزحث٢، ٣ٝؼشف حُظغْٔ حُـزحث٢ رؤٗٚ ح٧ٓشحك حُلخدس حُخخفش رخُٔؼذس حُ٘خطـش ػٖ ط٘خٍٝ 

 ٞحَٓ حُـشػ٤ٓٞش أٝ حُغّٔٞ هزَ حعظ٬ًٜٜخ ٖٓ هزَ ح٩ٗغخٕ.ح٧ؿز٣ش حُِٔٞػش رزؼل ُؼ

 حُٔطِذ حُشحرغ

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓشطلون ٓئؽشحص 

مشٝسس حُظؼخَٓ ٓغ حُونخ٣خ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش رطش٣وش ٓظٞحصٗش طؼَٔ ػ٠ِ اؽزخع حُلخؿخص ك٠ طظٔؼَ ٛزٙ حُٔئؽشحص 

ك٬رذ ٖٓ ، ٔش ٝػو٤ٗ٬ش ٨ُٗظٔش حُز٤ج٤شأكنَ رلٌح٧عخع٤ش، طلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حُٔؼ٤ؾش ُِٔـظٔغ، كٔخ٣ش ٝادحسس 

ٝدسحعش هنخ٣خ حُظ٤ٔ٘ش رؤرؼخدٛخ ، حُٞػ٢ حُؼخ٢ُٔ ٝح٩دحسس حُغ٤خع٤ش، ٝطلون ؼخ٤ُٔش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓشحُؾشحًش حُ

 حُ٘خ٤ٓش. ٓظطِزخص ٝٓغخػذحص ٓخ٤ُش ٝٓغظذحٓش ُِذٍٝ، ٝٓوخرِش حُظلذ٣خصش، ٝحُز٤ج٤ٝؿظٔخػ٤ش حُٔخظِلش ح٫هظقخد٣ش ٝح٫

 حُٔغظذحٓش، طظٔؼَ ك٠ حُظخ٠ُ:حُؼ٘خفش حُٞحؿذ طٞحكشٛخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝػ٠ِ رُي كخٕ 

  والإلزظبدَخ:الأثؼبد الاجزًبػُخ اولا : 

كٔخ٣ش ، ٝحُغٌخٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٝطـ٤٤ش أٗٔخه ح٫عظ٬ٜى، ٌٝٓخكلش حُلوش، ٝحُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝٝرُي ك٠ ٓـخ٫ص 

 حطخخر حُوشحسحص ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ُٔ٘خهن ح٫عظوشحس حُزؾش٣شٝ، ٝطؼض٣ض حُقلش حُزؾش٣ش

 : إداسح انًىاسدػهً انًذبفظخ صبَُب : 

، ٌٓخكلش حُوطغ حُـخثش ُِـخرخص، ٝح٩دحسس حُٔغظذحٓش ُِٔٞحسد ح٧سم٤ش، ٝكٔخ٣ش حُـ٬ف حُـ١ٞٝرُي ك٠ ٓـخ٫ص 

كٔخ٣ش ٝادحسس ، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُضسحػ٤ش حُٔغظذحٓش ٝحُش٣ل٤ش، ٝحُٔ٘خهن حُـز٤ِشط٤ٔ٘ش ، ٌٝٓخكلش حُظقلش ٝحُـلخفٝ

ادحسس ، ٝح٫عظخذحّ ح٥ٖٓ ُِٔٞحد ح٤ٌُٔخ٣ٝش، ٝكٔخ٣ش ٝادحسس ح٤ُٔخٙ حُؼزرش، ٝح٩دحسس حُز٤ٞطٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝحُٔل٤طخص

 ح٩ؽؼخع ح١ُٝٞ٘.حُظلٌْ ك٢ ٗلخ٣خص ، ٝادحسس حُ٘لخ٣خص حُقِزش ٝح٤ُٔخٙ حُٔغظخذٓش، ٝحُٔخِلخص حُخطشس

 : رمىَخ دوس انجًبػخصبنضب : 

طو٣ٞش دٝس ٨ٝهلخٍ ٝحُؾزخد ُِٔشحس، ُٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٝح٧ٛذحف رؼ٤ذس حُٔذٟ ُظو٣ٞش حُـٔخػخصٝرُي ُظلو٤ن 

، حُؼٔخٍ ٝح٫طلخدحص حُؼٔخ٤ُش، ٝحُغِطخص حُٔل٤ِش، ٝحُؾشحًش ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُـ٤ش ك٤ٌٓٞش، ٝحُٔـظٔؼخص حُؾؼز٤ش

 طو٣ٞش دٝس حُٔضحسػ٤ٖ.، ٝحُؼ٬ٔء ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٧ٝػٔخٍ ٝحُق٘خػشسؿخٍ حٝ
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 :وعبئم انزطجُكساثؼب : 

، حُظؼ٤ِْ، حُظذس٣ذ ٝحُٞػ٢ حُؼخّ، ٝحعظخذحّ حُؼِْ، ٝحُظلٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓشٝرُي ك٠ ٓـخ٫ص  

حُٔؼِٞٓخص ٫طخخر ، ٝحُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ، ٝحُٔغظذحٓشحُظ٘ظ٤ْ ُظلو٤ن أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش ،ٝخِن حُوذسحص ُظلو٤ن ح٧ٛذحفٝ

 حُوشحس.

حُونخء ػ٠ِ ح٫ٗلـخس حُغٌخ٢ٗ: ٣وقذ رخ٫ٗلـخس ٗٔٞ حُغٌخٕ رٔؼذ٫ص عش٣ؼش ؿذح ٫ طظلن ٓغ ٓؼذ٫ص خبيغب : 

خ حُظ٤ٔ٘ش ٫ ٓغ هذسحص حُز٤جش ٝآٌخٗخطٜخ رٔخ ٣لذع مـطخ ؽذ٣ذح ػ٠ِ ٓٞحسدٛخ ٝرٔخ ٣ؼـَ رغشػش طذٛٞسٛخ ٝحعظ٘ضحكٜ

ٝٓخ ٣ٞحًذ رُي ٖٓ ٓؾ٬ٌص ر٤ج٤ش ٝحهظقخد٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝٛٞ ٓظْٜ سث٤غ٢ ُظٞع٤غ هخػذس حُلوش، حُؼذٝ حُشث٤غ٢ ُِز٤جش 

 خخفش ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش.

 يىاجهخ يشكهخ الاَفجبس انغكبٍَ كًؤشش نزذمُك انزًُُخ انًغزذايخعبدعب : 

)طغخ١ٝ ٓؼذ٫ص حُٔٞح٤ُذ ٓغ ٓؼذٍ  zero population growthطلو٤ن ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ "فلش حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ"  -1

حُٞك٤خص( ٝهذ كووض رؼل حُذٍٝ ح٧ٝسٝر٤ش ٓؼذ٫ص ٗٔٞ عٌخ٢ٗ ٣وظشد ٖٓ ٛزح حُٔؼذٍ ٓؼَ حُغ٣ٞذ ٝحُذٗٔخسى 

 .طٞؿٚ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝٛٞ%  0.1 - 0.3ٝع٣ٞغشح ٝرِـ٤ٌخ ٝحُ٘ٔغخ ٝحُٔـش ٓخ ر٤ٖ 

٫ ٣قَ ا٠ُ ٓخ ٣غ٠ٔ "رخُظشحؿغ حُغٌخ٢ٗ" ك٤غ طٌٕٞ ٓؼذ٫ص حُٞك٤خص ػذّ ح٩كشحه ك٢ مزو حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ ٢ٌُ  -2

 أًزش ٖٓ ٓؼذ٫ص حُٔٞح٤ُذ ٝٛزح ٣ٞؿذ ك٢ أُٔخ٤ٗخ، ٌُغٔزٞسؽ ٢ٛ طٜذد ٓغظوزَ ٓغ٤شس حُغٌخٕ ٝحٗوشحمْٜ.

مشٝسس ٝمغ خطو عٌخ٤ٗش ه٤ٓٞش ٓو٘٘ٚ ٝٓزشٓـٚ طظنٖٔ اؿشحءحص ٝآ٤ُخص مزو ٝطشؽ٤ذ حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ ٝطلو٤ن  -3

 حُٔؼظذٍ.حُ٘ٔٞ 

ظٞك٤ش حُٔٞحد حُـزحث٤ش رؤٗٞحػٜخ حُٔخظِلش ٝرخ٤ٌُٔخص حُٔ٘خعزش حُظ٢ طلون حُلذ ح٧د٠ٗ ح٬ُصّ رطلو٤ن ح٧ٖٓ حُـزحث٢:  -4

 ٝٓغظوز٬، ٓغ طٞحكش حُوذسس حُٔخ٤ُش ُظلو٤ن حُلذ ح٥ٖٓ. كخ٤ُخُِغٌخٕ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ٝهخص حُؼخد٣ش حُطخسثش 

 يؤششاد الأيٍ انغزائٍ:عبثؼب : 

حُـزحث٤ش حُٔل٤ِش ٢ٛ رؼذ أعخع٢ ٖٓ أرؼخد ح٧ٖٓ حُـزحث٢ طظلون ٖٓ خ٬ٍ ٓوٞٓخص ح٩ٗظخؽ حُـزحث٢ ٝدػٔٚ ٓخد٣خ حُظ٤ٔ٘ش  -3

ٝك٤٘خ ٧ٕ ح٩ٗظخؽ حُـزحث٢ حُٔل٢ِ ٣خشؽ حُذُٝش ٖٓ دحثشس حُوِن ٝحُخٞف ٝػذّ ح٧ٖٓ ػ٠ِ حُشف٤ذ أٝ حُٔخضٕٝ حُـزحث٢ 

٤ٓش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوـ ٓٞحسدٛخ حُـزحث٤ش أ٤ٔٛش خخفش ُظؤ٤ٖٓ ح٬ُصّ ُِغٌخٕ ٝٛٞ ٓئؽش ٣ـذ إٔ ط٤ُٞٚ حُذٍٝ حُ٘خ

 حُـزحء ٓل٤ِخ ٧ٗٚ ٣ٔؼَ أْٛ آ٤ُش ُنٔخٕ ح٧ٖٓ حُـزحث٢ رقٞسٙ ٓغظذحٓش.

 حُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخد ٓخضٕٝ حعظشحط٤ـ٢ ٖٓ حُٔٞحد حُـزحث٤ش ُٔٞحؿٜش أ١ طـ٤شحص ك٢ حُٞمغ حُـزحث٢ حُؼخ٢ُٔ. -1

ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝرخخفش حُذٍٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ أًؼش ٖٓ ؿ٤شٛخ ٖٓ ٓؾٌِش  مشٝسس اػخدس حُ٘ظش ك٢ حُغ٤خعش حُغٌخ٤ٗش -1

 حٗؼذحّ ح٧ٖٓ حُـزحث٢ رخُؼَٔ ػ٠ِ مزو حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ ٝطشؽ٤ذٙ ػ٘ذ ٓغظ٣ٞخطٚ حُٔوزُٞش ٝح٥ٓ٘ش ر٤ج٤خ.

ٚ ٣ؼ٢٘ دػْ رشحٓؾ ط٘ظ٤ْ ح٧عشس: ٣ؼظزش حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ حُغش٣غ حُؼذٝ ح٧ٍٝ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٝٓ ػْ ػ٬ؿ - ص

حُظشؽ٤ذ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٫ٝرذ ٖٓ حُظش٤ًض ػ٠ِ رشحٓؾ حُظٞػ٤ش ُقوَ حُٔؼشكش ٝح٫ُظضحّ ٝطلغ٤ٖ حُغِٞى ٤ُظ 

 ػ٠ِ ٓغظٟٞ ح٧عشس حُٞحكذس رَ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔـظٔغ.

مشحس حُظخل٤ق ٖٓ كذس حُلوش: حُٞحهغ ارح ًخٕ حُلوش ٝع٤ِش أدحء ُِظذٛٞس حُز٤ج٢ كْٜ ك٢ ٗلظ حُٞهض ملخ٣خ ح٧ - ع

رخُز٤جش ٖٝٓ ػْ كخ٫سطوخء رٔغظٟٞ ٓؼ٤ؾش حُلوشحء ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٫ ٣ؼظزش كظ٤ٔش أخ٬ه٤ش اٗغخ٤ٗش كلغذ رَ ٓئؽشح 

 ؿٞٛش٣خ ٫عظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش.

طذػ٤ْ دٝس حُٔشأس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش: إ ُِٔشأس دٝس ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش ك٢ اهخس حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رخػظزخسٛخ  - ؽ

ٔـظٔغ ُق٤وش رخُز٤جش ٢ٛٝ ٓلٞس حُظ٤ٔ٘ش ارح ٓخ حعظخذٓض هذسحطٜخ ػ٠ِ ٗلٞ أكنَ ػ٠ِ ح٧هَ ُلٔخ٣ش ٢ٛ ٗقق حُ

حُز٤جش ٝف٤خٗش حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٢ٛٝ أًؼش حٛظٔخٓخ رلخُش ح٧سك ٝٓق٤ش ح٧ؿ٤خٍ ٢ٛٝ ٓشر٤ش ٜٓٔش ار ٣ؤخز ح٧هلخٍ 

خظ ػ٠ِ حُز٤جش ار طغظط٤غ ح٧ّ "حُٔشأس" حُٔؾخسًش حُؾؼٞس رخ٫ٗظٔخء ُِز٤جش ٖٓ أٜٓخطْٜ ٣ٌٝغزٕٞ حُغِٞى ح٬ُصّ ُِلل

 حُلؼخُش ك٢ ف٘غ حُٔغظوزَ حُز٤ج٢.

ظشٝف حُٔشأس حُلخ٤ُش حُظشر٣ٞش، حُظؼ٤ٔ٤ِش، ح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رُي انذبنخ انجُئُخ نهًشأح انًظشَخ: صبيُب : 

ك٢ اهخس  ٛخٓشحػظزخسحص ، ٝٛ٘خى فشطٔ٘ؼٜخ ٖٓ حُٔؾخسًش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش رقلش ػخٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٤ش رقلٚ خخ

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش:
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طٞف٢ حًُٞخ٫ص حُذ٤ُٝش ٤ٛجخص ح٧ْٓ حُٔظلذس ا٠ُ مشٝسس ح٫ٛظٔخّ رٔلٞ ح٤ٓ٧ش حُؼوخك٤ش ُِٔشأس حُش٣ل٤ش ُظِؼذ دٝسح  -3

 ٛخٓخ ك٢ طشؽ٤ذ حعظخذحّ ٓقخدس حُؼشٝس ٝأػخدٙ طذ٣ٝش حُٔخِلخص ٝحُونخء ػ٠ِ حُظِٞع حُقل٢ ٝحُز٤ج٢.

ح٧ْٓ حُٔظلذس رنشٝسس ط٘ؾ٤و حُـٔؼ٤خص حُ٘غخث٤ش رٔؾخسًش حُٔشأس ك٢ ط٘ل٤ز حعظشحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ط٘خد١  -1

 ٝطؼظ٤ْ دٝس حُـٔؼ٤خص ح٤ِٛ٧ش ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُز٤جش.

"ٓؾشٝع هخٕٗٞ حُظٌخكَ ح٫ؿظٔخػ٢ حُز٤ج٢"  ػ٫ٚ٤ِرذ ٖٓ طقٞس ُقذٝس طؾش٣غ ط١ٞٔ٘ ر٤ج٢ حؿظٔخػ٢ ٣ٌٖٔ حٗطِن  -1

 .حُشؿَ ٝحُٔشأسط٤ٔ٘ش دٝس ح٧عشس ، ٝط٤ٔ٘ش دٝس حُٔشأس ط٘ل٤ز ع٤خعخص حُز٤جش حُٔغظذحٓش ٣ٝشًض ػ٠ِ ػ٣ٝٚ٤ِظنٖٔ كخ

 طٌؼ٤ق ح٧رلخع ٝحُذسحعخص ٝحُؾٞحٛذ ٌُِؾق ػٖ حدٝحس ًَ ٖٓ حُشؿَ ٝحُٔشأس ٝػ٬هظْٜ رخُز٤جش.  -9

حكظظخف ػذد ٖٓ ، ٝاٗؾخء حُِـخٕ ح٩ه٤ٔ٤ِش ُِٔشأس ٝحُز٤جش، ٝاٗؾخء ٓشحًض ُِٞػ٢ حُز٤ج٢ ُِٔشأس٣ـذ ُٝظؤ٤ًذ دٝس حُٔشأس، 

  طذػ٤ْ دٝس حُٔشأس ًشرش ٓ٘ضٍ ك٢ ؿشط حُو٤ْ ٝحُغ٤ًِٞخص ٝطشؽ٤ذ حُٔٞحسد.، ٝحُٔؾشٝػخص حُظـش٣ز٤ش ُقلش حُٔشأس

٤غ إٔ ح٫عظذحٓش ٢ٛ ٓطِذ ُِظٞحصٕ ر٤ٖ ٝرٔخ إٔ ٛزٙ ح٧رؼخد طظوخعْ رؾٌَ ٓظغخٝ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك

كظ٠ طظلون  ػ٤ِٚح٩ٗغخٕ ٝحُطز٤ؼش كبٕ ٣ٌٖٔ طلو٤ن ٛزح حُظٞحصٕ ٖٓ خ٬ٍ حُظقخُق ٓغ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ٝحُٔلخكظش 

 ح٧ٛذحف ح٧عخع٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش أ٫ ٢ٛٝ:

 حُلذ ٖٓ حُظذٛٞس حُز٤ج٢. -3

 حُشػخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ. -1

 هخػذس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُطز٤ؼ٤ش.حُللخظ ػ٠ِ  -1

 حُٞكخء رلخؿخص حُزؾش. -9

ٗظشح ُظؼشك حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٬ُعظ٘ضحف، أفزلض : انذذ يٍ اعزُضاف انًىاسد انطجُؼُخربعؼب : 

 .شف٤خٗظٜخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ كظ٤ٔش اعظشحط٤ـ٤ش ٖٓ حؿَ طلو٤ن أْٛ ٓشطٌضحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓ

ؼ٤ش ًَ ٌٓٞٗخص حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حُل٤ش، ؿ٤ش ك٤ش. ٝطخظِق ٛزٙ حُٔٞحسد ك٢ خقخثقٜخ ٖٓ ك٤غ خُٔٞحسد حُطز٣ٝ٤وقذ ر

 دسؿش حعظٔشحس٣ظٜخ ٝطـذ٣ذٛخ ٤ٌِٓٝظٜخ ٝهذسطٜخ ػ٠ِ طلَٔ ح٧ٗؾطش حُٔخظِلش ٝحُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش 

 أعظ اعظشحط٤ـ٤ش ف٤خٗش حُٔٞحسد:ٝطظٔؼَ حْٛ 

ؿ٤ش ٓظـذد. ارح ًخٕ ٓظـذد ك١ٞ٤ ك٤ـذ ف٤خٗظٚ ٝحعظخذحٓٚ ك٢  حُظؼشف ػ٠ِ هز٤ؼش حُٔٞسد َٝٛ ٛٞ ٓٞسد ٓظـذد أّ -3

كذٝد هذسطٚ حُظـذ٣ذ٣ش أٝ حُظؼ٣ٞن٤ش، أٓخ ارح ًخٕ ؿ٤ش ٓظـذد ك٤ـذ ف٤خٗظٚ ٝحعظخذحٓٚ رذسؿٚ سؽ٤ذس رٔخ ٣ط٤َ 

 ػٔشٙ ك٢ خذٓٚ حُزؾش٣ش.

٤ش حُٔلشهش ١٧ مـو حُظؼشف ػ٠ِ دسؿش كغخع٤ش حُٔٞسد ُنـو ح٫عظخذحّ حُزؾش١، كخُٔٞحسد حُٜؾش رحص حُلغخع -1

 حعظخذح٢ٓ ُٝٞ رغ٤و ٣ون٢ ٓ٘خ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رلزس ؽذ٣ذ ٝحٕ ٣ظلشى ح٩ٗغخٕ رب٣ـخر٤ش ٗلٞ ف٤خٗظٚ.

ح٫ٛظٔخّ رخُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔخطط٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٞحه٤ٖ٘ رٌَ ٓخ ٣ظؼِن رخُٔٞحسد ٖٓ ك٤غ هز٤ؼظٜخ  -1

 ٝأعظ حعظخذحٜٓخ رقٞسس سؽ٤ذس.

٤ج٤ش حُِٔضٓش ُق٤خٗش حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٝكٔخ٣ظٜخ ٝا٣ـخد دسؿٚ ٖٓ حُٔشحهزش حُز٤ج٤ش ُنٔخٕ طلو٤ن ٝمغ حُظؾش٣ؼخص حُز -9

 ٛزٙ حُلٔخ٣ش رقٞسس ٓغظذحٓش.

 ٓغ هذسحص حُٔٞحسد ٝآٌخٗخطٜخ طلخد٣خ ١٧ مـو حعظخذح٢ٓ.ُظظلن ٝطشؽ٤ذ حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ طز٢٘ ع٤خعش عٌخ٤ٗش ُنزو  -9

  Desertificationيكبفذخ انزظذش ػبششا : 

أفزلض ٓؾٌِش حُظقلش ٖٓ حُونخ٣خ حُز٤ج٤ش حُِٔلش ك٢ ػخُٔ٘خ حُٔؼخفش ٝرقلش خخفش ك٢ حُز٤جخص حُـخكش ٝؽزٚ ؿخكش 

حُظ٢ طظقق ر٘ظخٜٓخ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُٜؾش. ٝحُظ٢ طظْ رذسؿش ٓلشهش أٓخّ أ١ مـو ٖٓ ؿخٗذ ح٧ٗؾطش حُزؾش٣ش 

رذأص ٛزٙ حُٔؾٌِش طٔظذ ُظؾَٔ ر٤جخص حخشٟ "ؽزٚ سهزٚ ٝسهزٚ" ٝخخفش ػ٠ِ ػ٘خفش حُز٤جش حُل٣ٞ٤ش حُ٘زخط٤ش. ٝ

ٝحطغخع دحثشس حُظقلش ٣ْ٘ ػٖ حكظوخس ح٩كغخط رخُٔغج٤ُٞش حُز٤ج٤ش عٞحء ػٖ ؿَٜ أٝ ػٔذ رٔخ ٫ ٣ذع ٓـخ٫ ُِؾي ك٢ 

 إٔ حُغ٤ًِٞخص حُظذ٤ٓش٣ٚ ح٫عظ٘ضحك٤ش ُؼ٘خفش حُز٤جش حُل٣ٞ٤ش هخدسس ػ٠ِ طقلش كظ٠ ك٢ حُٔ٘خهن حُشهزش.

ٛٞ أكذحع طـ٤ش عِز٢ ك٢ خقخثـ حُز٤جش حُز٤ُٞٞؿ٤ش رٔخ ٣لوذٛخ حٌُؼ٤ش ٖٓ هذسحطٜخ حُز٤ُٞٞؿ٤ش  ٓلّٜٞ حُظقلش: ٝ

 ٣ٝـؼِٜخ طوظشد طذس٣ـ٤خ ٗلٞ حُظشٝف حُقلشح٣ٝش "حكظوخس أٝ طذٛٞس حُوذسس ٝحُو٤ٔش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُِ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢.
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 ٓظخٛش حُظقلش:ٖٝٓ حْٛ 

ٖٓ حخطش ٓظخٛش حُظقلش خخفش ػ٘ذٓخ طـشف حُطزوش حُؼ٣ِٞش ٖٓ حُظشرش ٗظشح ٫ٕ :  soil erosionؿشف حُظشرش  -3

ٛزٙ حُطزوش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼظْ حُؼ٘خفش حُـزحث٤ش ح٬ُصٓش ُ٘ٞ حُ٘زخطخص. كن٬ ػٖ ًٕٞ حُٔ٘طوش حُظ٢ طظٔظغ روذسحص ػخ٤ُش 

 ػ٠ِ إٔ طظؾشد ح٤ُٔخٙ ٝطلظلع رٜخ ك٢ ٓظ٘خٍٝ ؿزٝس حُ٘زخص.

٣ؼ٢٘ حٗٚ كذع طـ٤ش ٝطذٛٞس ٝحمق ك٢ حُوذسس حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُز٤جش حٌُؼزخٕ ٓٔخ أدٟ  ٕ حُش٤ِٓش حُؼخرظش:ػٞدس طلشى حٌُؼزخ -1

ا٠ُ حخظلخء ٓؼظْ حُـطخء حُ٘زخط٢ حُٞحه٢ حُز١ ًخٕ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طؼز٤ظٜخ ٣ٝل٤ٜٔخ مذ ػٞحَٓ حُظؼش٣ش حُش٣ل٤ٚ. ٝرخُظخ٢ُ رذأص 

ى ٗلٞٛخ ٝطلٍٞ ٓخ رٜخ ٖٓ ٓضحسع ٝٓشحػ٢ ا٠ُ رلخس ٖٓ طظلشى رلؼَ حُش٣خف ٝاؽخػش حُظقلش ك٢ حُٔ٘خهن حُظ٢ طظلش

 حُشٓخٍ.

٣ؼ٢٘ ٛزح إٔ حُوذسس حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُِز٤جش هذ طذٛٞسص ٝرذأص طذكغ ٛزٙ ٝط٘خهـ ٓغخكش حُـطخء حُ٘زخط٢ ٝطذٛٞس ٗٞػ٤ظٚ:  -1

 ٞس حُ٘زخطخص.ظذ٤ٓش ٓؼظْ حُـخرخص ٖٓ خ٬ٍ ح٩كشحه ك٢ هطغ ح٧خؾخد ٝطذُٛشح٣ٝش حُٔ٘خهن ٗلٞ حُظشٝف حُـخكش حُقل

طٔؼَ ٓئؽشح ُلذٝع حُظقلش ك٢  حُز٤جخص حُضسحػ٤ش حُٔش٣ٝش س٣خ ف٘خػ٤خ ك٤غ ٣ؼَٔ طِٔق حُظشرش ػ٠ِ  طِٔق حُظشرش: -9

مؼق خقٞرظٜخ ح٫ٗظخؿ٤ٚ "هذسطٜخ حُز٤ُٞٞؿ٤ش" هذ ٣قَ ح٧ٓش ك٢ رؼل ح٧ك٤خٕ ا٠ُ افخرش حُظشرش رخُؼوْ ح٩ٗظخؿ٢ أ١ 

 طشرش ؿ٤ش ٓ٘ظـٚ.

٣ؼط٢ طضح٣ذ ٤ًٔش حُظشحد ك٢ حُـٞ ػٖ حُٔؼذٍ حُؼخد١ ٖٓ  ٤ش حُظشحد ك٢ حُٜٞحء ٖٓ حُٔقخدس حُٔل٤ِش:ص٣خدس ٓؼذٍ ًٔ -9

حُٔقخدس حُٔل٤ِش ٝرخُظخ٢ُ كذٝع طذٛٞس ك٢ حُـطخء حُ٘زخط٢ ٝطؼش٣ش حُظشرش ٝطـشد٣ٜخ ٖٓ ٓوٞٓخص ٝحُلٔخ٣ش ٝطٔخعٌٜخ ك٢ 

 ٖ حُظشحد ا٠ُ هزوخص حُـٞ حُؼ٤ِخ.ُش٣خف ُظلَٔ ٓخ طؾخء ٓٓٞحؿٜش ػٞحَٓ حُظؼش٣ش حُش٣ل٤ٚ ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ُؤش عخثـش أٓخّ ح

 ؽذ٣ذ ؿذحٝ ؽذ٣ذ أٝ هخطٝ ٓؼظذٍٝ هل٤ق: ك٤غ طظذسؽ ر٤ٖ ٝٛ٘خى كخ٫ص أٝ دسؿخص ُِظقلش

ح٬ُؿجٕٞ ٝٓخخهش   ،طذٛٞس حُذٝسس ح٤ُٜذسُٝٞؿ٤ش، ٝطؼش٣ش حُظشرش، ٝخغخسس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓخخهش حُظقلشٖٝٓ 

 ٝعخثَ ٌٓخكلش حُظقلش ًٔئؽش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش:ٖٝٓ ش، ح٧مشحس ح٫هظقخد٣، كن٬ ػٖ حُز٤ج٤ٕٞ

اؿشحء ٓغق ؽخَٓ ٝطلق٢ِ٤ ُِٔ٘خهن حُٔظقلشس: ٣ـذ طلذ٣ذ ٗٞػ٤ش ٝهز٤ؼش ح٤ُ٥خص ٝح٩ؿشحءحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ  -3

 خ٬ُٜخ حطخخر حُوشحس ح٬ُصّ ُنزو حُظقلش ٝحعظؼخدس حُوذسحص حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُِٔ٘خهن حُٔظقلشس.

٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ  ٝطشؽ٤ذٙ ر٤ج٤خ: ٣ؼ٢٘ طخل٤ق حُنـو ػ٠ِ حُٔٞحسد حُز٤ج٤ش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٣ٝظلون رُي ٖٓ خ٬ٍ مزو حُ -1

ٝمغ اعظشحط٤ـ٤ش عٌخ٤ٗش ٝه٤٘ش فخسٓش طغظٜذف ارطخء حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ ٝٓلخُٝش حُٞفٍٞ ا٠ُ فلش حُ٘ٔٞ 

 حُغٌخ٢ٗ رٜذف طؼز٤ض حُلـْ حُغٌخ٢ٗ ك٢ ٓشكِش حخشٟ.

ٝحعظضسحػٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ: ٣ـذ ٝمغ خطش ه٤ٓٞش ٫عظضسحع حُٔ٘خهن حُٔظذٛٞسس مزو ٝطشؽ٤ذ هطغ ح٧ؽـخس  -1

 "حُٔظقلشس" ٝخخفش ٓ٘خهن ٝٓ٘خرغ ح٧ٜٗخس ٝعلٞف حُـزخٍ.

 مزو ٝطشؽ٤ذ ح٫عظخذحّ حُشػ١ٞ ٝط٤ٔ٘ظٚ. -9

 طشؽ٤ذ ح٫عظخذحّ حُضسحػ٢ ٝطو٤٘ظٚ. -9

ح٧خز ر٤ذ حُذُٝش حُ٘خ٤ٓش رحص حُوذسحص حُظؼخٕٝ حُٞه٢٘ ٓغ حُـٜٞد حُذ٤ُٝش: ٫رذ ٖٓ طؼخٕٝ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ ك٢  -7

حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش حُٔلذٝدس ُٔٞحؿٜش ٛزٙ حُٔؾٌِش ربٗؾخء ٓشحًض طذس٣ذ ٓل٤ِش ُخِن ًلخءحص ُٔٞؿٜش ٛزٙ حُٔؾٌِش 

أٝ ٓذٛخ رٔغخػذحص ٓخ٤ُش، ٝػ٠ِ حُذٍٝ حُٔظقلشس ح٫ُظضحّ رظخق٤ـ حُٔغخػذحص حُٔخ٤ُش  حُظ٢ طلقَ ػ٤ِٜخ 

 ز ٛزٙ حُٔؾشٝػخص ٝاٗؾخء ح٧ؿٜضس ٝحٌُٞحدس حُٞه٤٘ش ُلَ ٛزٙ حُٔؾٌِش.ٌُٔخكلش حُظقلش ك٢ ط٘ل٤

 Energyانطبلخ دبدي ػشش : 

طؼظزش حُطخهش ك٢ حُٞهض حُلخمش ٖٓ حُنٞحرو ح٧عظشحط٤ـ٤ٚ حُلخػِش ٝحُلخًٔش ٖٓ صٖٓ حُغِْ ٝحُلشد ٝخخفش ٝأٗ٘خ 

 أفزل٘خ ك٢ ػقش رخطض ك٤ٚ ح٥ُٚ رٌَ فٞسٛخ سٓضح ٌَُ حُظوذّ ٝططٞس.

ٖ ػْ أفزق ٗوـ ٓقخدس حُطخهش ك٢ أ١ ر٤ج٤ش أٝ دُٝٚ ٖٓ حُذٍٝ ٣ؼ٤ذ ٖٓ ٓؾخًَ حُز٤ج٤ش حُٔؼخفشس حُِٔلش حُظ٢ ٝٓ

 ٣٘زـ٢ إٔ ٗظقذٟ ُٜخ رٌَ هٞس ُ٘لون ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغ٤ٔٚ "أٖٓ حُطخهش" ٝٛٞٙ حٖٓ ٫ ٣وَ ػٖ أ٤ٔٛش ح٧ٖٓ حُـزحث٢.
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س ٓظٞحفِش ٝٓطشدٙ ٖٓ ٓئؽشحص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝطؼظزش أ٤ٔٛش حُطخهش ٝٓذٟ حُوذسس ػ٠ِ طٞك٤ش ٓقخدسٛخ رقٞس

حُٔغظذحٓش ك٤غ ٣غْٜ ك٢ مٔخٕ ٓغظوزَ ُِزؾش٣ش حُٔؼخفشس ٝحُظ٢ طؼظٔذ ك٢ روخثٜخ ٝطط٣ٞشٛخ ػ٠ِ ٓذٟ ٝؿٞد حُطخهش 

 ٝػخٓش ُِظوذّ ٝحُظطٞس.

 ٓؾٌِش حُطخهش ًون٤ش ر٤ج٤ش طظزِٞس ك٢ أسرغ أرؼخد أٝ ٓلخٝس سث٤غ٤ش ٢ٛٝ:ٝ

 أعخع٤خ ٖٓ ٓوٞٓخص حُل٤خس حُٔؼخفشس حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ح٫عظـ٘خء ػٜ٘خ.طٔؼَ حُطخهش ٓوٞٓخ  -3

طضح٣ذ ٓؼذ٫ص حعظ٬ٜى حُطخهش رؾٌَ عش٣غ ٝٓطشد ك٤غ طؼـض حٌُؼ٤ش ٖٓ حُذٍٝ ػٖ حُٞكخء رٜزٙ حُٔؼذ٫ص  -1

 ًٝؼ٤شح ٓخ ٣ٌٕٞ حُٞكخء رٜخ ػ٠ِ كغخد حُز٤جش ٝرشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش.

ػ٠ِ ٓقخدس حُطخهش ؿ٤ش ٓظـذدس حُٔظٔؼِش ك٢ حُللْ ٝحُ٘لو  طؼظٔذ ٓؼظْ حُطخهش حُٔغظخذٓش ك٢ حُٞهض حُلخمش -1

 ٝحُـخص حُطز٤ؼ٢ ٝحُٔؼخدٕ حُٔؾؼش ٢ٛٝ ٓقخدس ؿ٤ش آٓ٘ش ٝؿ٤ش ٓشؿٞد ك٤ٜخ.

حُؼ٬هخص حُٞػ٤وش ر٤ٖ ٓغظوزَ حُطخهش ٝٓغظوزَ ح٧ٖٓ حُٔخث٢ ٝح٧ٖٓ حُـزحث٢ خخفش ك٢ حُز٤جخص حُـخكش ٝؽزٚ حُـخكش  -9

هِش ٗذسس أٝ هِش ٝعٞف طؼخ٢ٗ رؾذس ك٢ حُٔغظوزَ حُٔ٘ظٞس ٖٓ ٓؾٌِش ٗذسس أٝ  ٖٓ ٓ٘طِن إٔ ٛزٙ حُٔ٘خهن طؼخ٢ٗ

 ٣زشص دٝس حُطخهش ك٢ طؤ٤ٖٓ ٓٞحسد ح٤ُٔخٙ حُؼزرش ٖٓ خ٬ٍ طل٤ِٚ ح٤ُٔخٙ ٝرخُظخ٢ُ طؤ٤ٖٓ طٞك٤ش حُـزحء.ٝ ،ٓٞحسد ح٤ُٔخٙ

 :ح٠ُ  ٓقخدس حُطخهشٝطظ٘ٞع 

 ٓؼخدٕ ٓؾؼش". –ؿخص هز٤ؼ٢  –ٗلو  –ٓقخدس هخهش ؿ٤ش ٓظـذدس "كلْ كـش١  -3

 ر٤ُٞٞؿ٤ش". –٤ٛذسٝؿ٤٘٤ش  –س٣ل٤ٚ  –أسم٤ش  –كشحس٣ش  –ؽٔغ٤ش  –ٓقخدس هخهش ٓظـذدس "هخهش ٓخث٤ش  -1

 ح٫ٛظٔخّ رخُطخهش ػٖ هش٣ن طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش:٣ٝظطِذ 

 مشٝسس طشؽ٤ذ حعظخذحّ حُطخهش حُللش٣ش "ؿ٤ش ٓظـذدس" ٝػذّ ح٫ػظٔخد ػ٤ِٜخ ًٔقذس هخهش ٓغظذحٓش. -3

 حُٔظـذدس ططٞسص ططٞسح عش٣ؼخ رٔخ ٣زؾش رٔغظوزَ هخهش ُٜخ فلش ح٫عظذحٓش ٝهخهش ٗظ٤لش ؿ٤ش ِٓٞػش ُِز٤جش.حُطخهش  -1

ح٫طـخٙ ٫عظخذحّ ٓقخدس حُطخهش حُٔظـذدس ٝخخفش حُطخهش حُؾٔغ٤ش ٝحُطخهش حُش٣ل٤ٚ ُظلَ ٓؾٌِش حُطخهش ٝطلو٤ن  -1

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.

حسد أٝ أؽ٤خء ٣ظْ حُظخِـ ٜٓ٘خ أٝ ٣ِضّ حُظخِـ ٜٓ٘خ رطش٣وش آٓ٘ش هزوخ حُ٘لخ٣خص ٝاػخدس حُظذ٣ٝش: حُ٘لخ٣خص ٢ٛ ٓٞ -9

 ٩كٌخّ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ٢ٛٝ آخ ٓٞحد فِزش أٝ عخثِش أٝ ؿخص٣ش.

 آ٤ُخص طذ٣ٝش حُ٘لخ٣خص ك٢ اهخس حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش: ٝطظٔؼَ

و٤٘ش طوَِ ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٢ ح٫طـخٙ ا٠ُ طو٤َِ كـْ حُ٘لخ٣خص حُل٤ٔذس ٝحُخطشس ٖٓ خ٬ٍ حُظو٤٘ش ٝحُظٞفَ ا٠ُ ط -3

 ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٜخ حُ٘لخ٣خص ح٧ٗظق.

 كشك مش٣زش ػ٠ِ حُ٘لخ٣خص ٝٓلخعزش حُٔظغزذ، ٌٝٓخكؤس حُٔئعغخص حُظ٢ طوَِ أٝ طنزو ٗلخ٣خطٜخ. -1

 حُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش رخطٞسس حُ٘لخ٣خص، أ٤ٔٛش طؾـ٤غ حعظخذحّ ٓ٘ظـخص حُظذ٣ٝش. -1

 ح٫عظؼٔخسحص ٗلٞ طذ٣ٝش حُ٘لخ٣خص ًٞحؿذ ٝه٢٘.طوذ٣ْ كٞحكض طغخػذ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ؿضء ٖٓ  -9

رؾؤٕ آ٤ُخص ٝمٞحرو حُظلٌْ ك٢ ٗوَ حُ٘لخ٣خص حُخطشس ٝحُظخِـ  14ٓخسط 11ح٫ُظضّ رٔخ ؿخء ك٢ حطلخه٤ش رخصٍ  -9

 ٜٓ٘خ ػزش حُلذٝد.

 The biosphere reservesانًذًُبد انطجُؼُخ "انذُىَخ" صبًَ ػشش : 

ف٤خٗظٜخ ح٧ك٤خء حُلطش٣ش ٗزخط٤ش ٝك٤ٞح٤ٗش ٝكن اهخس ٓظ٘خعن ٖٓ خ٬ٍ اؿشحء ٢ٛ ٝكذٙ ر٤ج٤ش ٓل٤ٔش طؼَٔ ػ٠ِ ٝ

، حُذسحعخص ٝحُزلٞع ح٤ُٔذح٤ٗش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ ُِٔغج٤ُٖٞ ٝحُغٌخٕ حُٔل٤٤ِٖ ٤ُظلِٔٞح حُٔغج٤ُٞش طـخٙ ر٤جظْٜ حُل٣ٞ٤ش

 أٛذحكٜخ ك٢ مٞء طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش:ٝطظٔؼَ 

ػْ حُؼ٬هش حُٔظٞحصٗش ر٤ٖ ح٩ٗغخٕ ٝٓل٤طٚ حُل١ٞ٤ ٖٓ خ٬ٍ حُؼَٔ حُٔغظٔش ػ٠ِ كْٜ هز٤ؼ٤ش حُٔل٤و حُل١ٞ٤ ٝد -3

طـ٤٤ش ع٤ًِٞخص ٝٓٞحهق ح٧كشحد ُلٔخ٣ش ح٧ك٤خء حُلطش٣ش ٗزخط٤ش ٝك٤ٞح٤ٗش ٖٓ أؿَ حعظٔشحس٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

 حُز١ ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك٢ ٓغ٤شس حُل٤خس ٝٛٞ حُٜذف ح٫عظشحط٤ـ٢ ُِٔل٤ٔخص.

 شحهزش حُز٤ج٤ش حُٔغظٔشس ُِل٤خس حُلطش٣ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ظٜخ ٝف٤خٗظٜخ.طلو٤ن دسؿش ٖٓ حُٔ -1

 طذس٣ذ حٌُٞحدس حُز٤ج٤ش حُٔغظٔشس ُِل٤خس حُلطش٣ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ظٜخ ٝف٤خٗظٜخ. -1
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 دػْ حُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش ُلٔخ٣ش ٛزٙ حُٔل٤ٔخص. -9

 طش٣ش.طؾـ٤غ حُغٌخٕ حُٔل٤٤ِٖ ػ٠ِ حُٔؾخسًش ح٣٫ـخر٤ش حُلخػِش ك٢ كٔخ٣ش ح٧ك٤خء حُل -9

 : الاصدهبس انغُبدٍصبنش ػشش : 

طؼظزش حُغ٤خكش اكذٟ ٓقخدس حُؼشٝس حُٜخٓش ك٢ ح٫هظقخد حُٞه٢٘ ٌُؼ٤ش ٖٓ دٍٝ حُؼخُْ رٔخ ك٤ٜخ حُزلش٣ٖ حُظ٢ ك٤غ 

ٞحصٕ ر٤ٖ حُغ٤خكش ٝحُز٤جش طٔظِي ػشٝحص طخس٣خ٤ش ٝهز٤ؼ٤ش ٛخٓش ٣ئِٜٛخ ُِظوذّ ك٢ ٓـخٍ حُغ٤خكش ارح ٓخ كووض حُظ

 :ٖٓ خ٬ٍ ح٤ٔٛ٧ش ح٫هظقخد٣ش ُِغ٤خكش ًـضء ٖٓ ٓ٘ظٞٓش حُظ٤ٔ٘ش، ٝطظنق حُقل٤ش

 طٞك٤ش كشؿ حُؼَٔ ٝص٣خدس ح٣٩شحدحص حُغ٤خك٤ش. -3

٣ئػش حُ٘ؾخه حُغ٤خك٢ ك٢ حُزلش٣ٖ ػ٠ِ حُؼٔخُش ٝكشؿ ح٫عظؼٔخس ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔخظِلش ٓؼَ حُل٘خدم ٝحُٔطخػْ  -1

 ٝؽشًخص حُغ٤خكش ٝؿ٤شٛخ.

حُذخَ حُو٢ٓٞ ٖٓ خ٬ٍ حُظ٤ٔ٘ش ُِق٘خػخص حُٔظقِش رخُغ٤خكش ٓؼَ اٗؾخء حُل٘خدم طئد١ حُغ٤خكش ا٠ُ ص٣خدس  -1

 ٝحُظلق حُظزًخس٣ش ٝحُنشحثذ ٝح٧سرخف حُظـخس٣ش ٝحُق٘خػ٤ش.

 :  انغبثبدصبنش ػشش : 

٣ؼظزش ٖٓ ٓئؽشحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝمغ ٜٗخ٣ش ُظذ٤ٓش حُـخرخص حُٔذحس٣ش  ٓٔخ ٣لون فٕٞ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٤غ 

 ح٧سك ٝرخُظخ٢ُ: ػ٠ِ

مشٝسس اٗؾخء ؽزٌش ٓل٤ٔش ٝحعؼش ح٫ٗظؾخس ُلٔخ٣ش حُـخرخص ًٞع٤ِش سث٤غ٤ش ُِٞفٍٞ ُقٕٞ ػشٝس حًٌُٞذ  -3

 حُز٤ُٞٞؿ٢.

حعظخذحّ ح٧ؽـخس حُوخثٔش ٝحعظـ٬ُٜخ رطشم ٓظ٘ٞػش "حُٔل٤ٔخص حُٔخظِلش" ك٤غ ٣ـٔغ ح٧ٛخ٢ُ حُٔطخه، حُؼٔخس  -1

 ٬ُعظخذحّ حُٔل٢ِ أٝ حُظقذ٣ش. ش٤شٛخ ٖٓ ٓ٘ظـخص حُـخرخص ح٬ُخؾز٤٤ؼ٤ش ٝؿحُقِزش ُوؾشس حُز٘ذم حُـٞص ٝحُٔٞحد حُطز

 ٖٓ أعزخد ح٤ٜٗخس حُؼشٝس حُغ٤ٌٔش ٓخ ٢ِ٣:ٝ: طُذ الأعًبنساثغ ػشش : 

 حُق٤ذ رؤعخه٤َ ف٤ذ ػ٬ٔهش دٓشص رق٤ذٛخ حُٔخخُق ؿ٤ٔغ حُوٞح٤ٖٗ. -3

٢ رؾزخًٜخ حُٔخخُلش رحص حُؼ٤ٕٞ حُن٤وش حُظ٢ حُِـٞء ُِق٤ذ رخعظخذحّ ؽزخى حُـضٍ حُٔخخُلش رحص حُؼ٤ٕٞ حُن٤وش حُظ -1

 رؾزخًٜخ حُٔخخُلش طقطخد ؿ٤ٔغ ح٧عٔخى حُٔلشّ ف٤ذٛخ.

 حُط٤ٞس حُٜٔخؿشس حُوخدٓش ٖٓ حُٔ٘خهن حُزخسدس رؤٝسٝرخ خ٬ٍ كظشس حُؾظخء. -1

 ص٣خدس طٜشد ح٧عٔخى ٓٔخ ٣ؼط٢ ر٤خٗخص ؿ٤ش كو٤و٤ش ُ٪ٗظخؽ حُلؼ٢ِ. -9

 اؿشحءحص حُللخظ ػ٠ِ حُؼشٝس حُغ٤ٌٔش:ٓئؽشحص حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ خ٬ٍ ٖٝٓ 

 اؿشحء طؼذ٬٣ص ك٢ حُغ٤خعش ح٫هظقخد٣ش ٝحُق٘خػ٤ش. -3

 خلل حعظخذحّ حُٞهٞد حُللش١ ٝرُي ك٢ حُٔ٘خهن حُظ٢ ٣ٜذد حُٔطش حُلٔن٢ ك٤ٜخ ٓقخ٣ذ ح٤ُٔخٙ حُؼزرش. -1

 حُغِغِش حُـزحث٤ش.كٔخ٣ش ٓقخثذ ح٧عٔخى ك٢ حُٔل٤طخص ٣ٌٖٔ حُٜزٞه رخ٫عظ٬ٜى ا٠ُ أف٘خف حهَ ٓشطزش ك٢  -1

 ٣ـذ ح٧خز ك٢ ح٧ػظزخس ٓخ ٢ِ٣ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش:ك٤غ :  انؼًبسح انجُئُخخبيظ ػشش : 

 مشٝسس حًظغخد ٜٓخسحص ٝحطـخٛخص ر٤ج٤ش ع٤ِٔش. -3

 دػْ ح٩كغخط رخُٔغج٤ُٞش حُٔزخؽشس ٝؿ٤ش ٓزخؽشس طـخٙ كٔخ٣ش حُز٤جش. -1

 ُزحط٤ش حُٔغظٔشس ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش.ط٤ٔ٘ش ح٩دحسس حُز٤ج٤ش ُظلون دسؿش ٖٓ حُشهخرش ح -1

 مشٝسس ٓؼخُـش حُظِٞع حُؼوخك٢ ٝح٩ػ٢ٓ٬" حُذٝس حُغِز٢ ٬ُٗظشٗض". -9

 انزؼهُى ودوسح فٍ رذمُك انزًُُخ انًغزذايخ: عبدط ػشش : 

٣لون حُظؼ٤ِْ ط٤ٔ٘ش سأط حُٔخٍ حُزؾش١ رخًظغخرٚ حُٔؼِٞٓخص ٝحُؼوخكش ٝحُٜٔخسس ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣خدس دسؿش ك٤غ 

شحس ٓٔخ ح٫عظؤلخٝس ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطلو٤ن حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝطغْٜ ٛزٙ حُٝطؼض٣ض حُٔئعغخص رخُٔـظٔغ ٝ حُلشؿ

 أٛذحف حُظؼ٤ِْ حُز٤ج٢:ٖٝٓ ، ٣ؼ٢٘ ٝؿٞد ط٤ٔ٘ش ٓغظذحٓش
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 اظٜخس ٝػ٢ ٝحٛظٔخّ رخ٫ػظٔخد حُٔظزخدٍ حهظقخد٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝر٤ج٤خ ك٢ ٓ٘خهن كنش٣ش ٝس٣ل٤ش. -3

 ؿ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼشكش ٝه٤ْ ٤ٍٓٝٞ ٝحُظضحّ ٜٝٓخسحص ٓطِٞرش ُلٔخ٣ش ٝطلغ٤ٖ حُز٤جش.طض٣ٝذ ًَ ؽخـ رلش -1

 خِن أٗٔخه ؿذ٣ذس ُغِٞى ح٧كشحد ٝحُٔـظٔغ ًٌَ ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش. -1

 ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ػٖ هش٣ن حُظؼ٤ِْ ٖٓ خ٬ٍ:ٝ

حُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص ُظ٤ٔ٘ش ح٫عظلخدس ٖٓ حُز٤جش حُٔل٤ِش حُظ٢ طوغ ك٤ٜخ حُٔذحسط ٝحُـخٓؼخص ٩ًغخد حُط٬د  -3

 حُٞػ٢ حُز٤ج٢.

 اػخدس حُ٘ظش ك٢ رشحٓؾ اػذحد حُٔؼِْ ٝطط٣ٞشٛخ رٔخ ٣لون أٛذحف حُظشر٤ش حُز٤ج٤ش. -1

 طؤ٤َٛ ٝاػذحد ٤ٛجخص حُظذس٣ظ ُظط٣ٞش رشحٓؾ اػذحد حُطخُذ ك٢ حُؼِّٞ حُز٤ج٤ش. -1

 حص حُز٤ج٤ش.ح٫عظلخدس ٖٓ حُخزشحص حُز٤ج٤ش ك٢ حُٔئعغخص ؿ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ طذس٣ظ حُٔوشس -9

 دوس انجًؼُبد وانًُظًبد وانًؤعغبد غُش انذكىيُخ نزذمُك انزًُُخ انًغزذايخ:عبثغ ػشش : 

 ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُٔئعغخص دٝسح ٛخٓخ ك٢ طؼش٣ق حُٔٞحه٤ٖ٘ رخُٔؾخًَ حُز٤ج٤ش ٝٝمغ كٍِٞ ػ٤ِٔش ُٜخ. -3

ش ٝحُٔـِظ حُو٢ٓٞ ٨ُٓٞٓش ٝٝصحسس حُ٘ٞحد١ ٝحُٔئعغخص طوّٞ رخُظ٘غ٤ن ر٤ٜ٘ٔخ ٝر٤ٖ حُٔذحسط ح٫رظذحث٤ش ٝح٩ػذحد٣ -1

 حُظؼ٤ِْ ُـشط حُغِٞى ح٣٫ـخر٢ حُز٤ج٢.

 اهخٓش ٓئعغخص ؿذ٣ذس ُِنـو ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ٔخص حُؾؼز٤ش ٝحُلٌٞٓش ٣٩وخف أ٣ش اؿشحءحص أٝ اٗؾخءحص طنش رخُز٤جش -1

 

 حُخخٓظ حُٔطِذ

  طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٠ دٝحس حُٔخظِلشح٫

ظطِذ ططز٤ن ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ حُؼخُْ، طلغ٤ٖ حُظشٝف حُٔؼ٤ؾ٤ش ُـ٤ٔغ عٌخٕ حُؼخُْ، رخُؾٌَ حُز١ ٣لخكع ٣ 

ُٝظلو٤ن ٛزٙ حُٔؼخدُش حُقؼزش، ٣طِذ  ،٬عظ٘ضحف ؿ٤ش حُٔزشسُػ٠ِ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش، ٝطـ٤٘زٜخ إٔ طٌٕٞ ػشمش 

 لّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٢ٛٝ: ش طشطزو رظلو٤ن ٤ٓح٧ٓش حُظش٤ًض ػ٠ِ ػ٬ع ٓـخ٫ص سث٤غ

طلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١ ٝحُؼذحُش، ٖٓ خ٬ٍ خِن طشحرو ر٤ٖ ح٧ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٫هظقخد٣ش حُؼخ٤ُٔش، رٔخ ٣ٌلَ   - 3

 حُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١ حُٔغئٍٝ ٝحُط٣َٞ ح٧ؿَ ُـ٤ٔغ دٍٝ ٝٓـظٔؼخص حُؼخُْ دٕٝ حعظؼ٘خء أٝ ط٤٤ٔض. 

ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٨ُؿ٤خٍ حُٔوزِش، ٝحُز١ ٣ظطِذ حُزلغ حُٔغظٔش ػٖ ا٣ـخد حُلٍِٞ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحسد حُز٤ج٤  - 1

 حُٔشؽذ ُِٔٞحسد ح٫هظقخد٣ش، امخكش ا٠ُ حُلذ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُِٔٞػش ُِز٤جش. حٝحٌُل٤ِش ُِلذ ٖٓ ح٫عظ٬ٜى ؿ٤ش حُٔزشس 

ٝطٞك٤ش حُـزحء ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُشػخ٣ش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٖٓ خ٬ٍ ا٣ـخد كشؿ حُؼَٔ   - 1

ُِظؤ٤ًذ  1001ٝ 3461 ٠طٞحُض حُـٜٞد حُؼخ٤ُٔش ٓخ ر٤ٖ ػخٓٝهذ  ،حُقل٤ش ُِـ٤ٔغ، رٔخ ك٢ رُي طٞك٤ش حُٔخء ٝحُطخهش

 .  ، ٖٓ خ٬ٍ ػوذ ػ٬ػش ٓئطٔشحص أسك د٤ُٝش ٜٓٔشػخ٤ُٔخاسعخء هٞحػذ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش  ػ٠ِ

حُؾ٢ُٞٔ ٫رذ ٖٓ ٝؿٞد اسحدس ع٤خع٤ش ُِذٍٝ ًٝزُي حعظؼذحد ُذٟ حُٔـظٔؼخص  ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رٔلٜٜٞٓخٝ

ٝح٧كشحد ُظلو٤وٜخ، كخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ػ٤ِٔش ٓـظٔؼ٤ش ٣ـذ إٔ طغخْٛ ك٤ٜخ ًَ حُلجخص ٝحُوطخػخص رؾٌَ ٓظ٘خعن، ٫ٝ 

س هزٍٞ حُٔـظٔغ كزذٕٝ حُٔؾخسًش ٝحُلش٣خص ح٧عخع٤ش ٫ ٣ٌٔ ،٣ـٞص حػظٔخدٛخ ػ٠ِ كجش ه٤ِِش، ٝٓٞسد ٝحكذ ّٞ ٖ طق

س طٔظؼٚ رٌٔخعذ حُظ٤ٔ٘ش ٝٓ٘ـضحطٜخ ا٠ُ ُٜخرخ٫ُظضحّ حُٞحك٢ رؤٛذحف حُظ٤ٔ٘ش ٝرؤػزخثٜخ ٝحُظنل٤خص حُٔطِٞرش  ّٞ ، أٝ طق

كش آٌخ٤ٗش حُلشحى ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظٞص٣غ  ّٞ س ه٤خّ كخُش ٖٓ طٌخكئ حُلشؿ حُلو٤و٢ ٝط ّٞ حُٔذٟ حُٔوزٍٞ، ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ طق

 ك٬رذ إٔ طوّٞ ًَ كجش ٖٓ كجخص حُٔـظٔغ رذٝسٛخ ُظلون حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ، ٢ٛٝ :  ،خَحُؼخدٍ ُِؼشٝس ٝحُذ

 دوس انفشد فٍ انزًُُخ انًغزذايخ :اولا : 
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إ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ كِغلظٜخ ٓلّٜٞ أخ٬ه٢، طؼظٔذ ػ٠ِ طـ٤ش ك٢ أٗٔخه حُغِٞى رل٤غ ٣ظلَٔ حُلشد ٓغئ٤ُٝش حُؾؼٞس 

ظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٓلٞسٛخ ٛٞ ح٩ٗغخٕ ٝطٞك٤ش حُل٤خس ح٧كنَ ُٚ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ كخُ ،ٖٓ ع٤ؤط٢ رؼذٙٝرخ٥خش٣ٖ ٖٓ كُٞٚ 

ًَ اٗغخٕ أ٣خ ًخٕ ٓٞهؼٚ عٞحء حُٔٞحهٖ حُز١ ٣شحػ٢ حكظ٤خؿخطٚ ٝحكظ٤خؿخص أر٘خثٚ ٝؿ٤شحٗٚ ٝحُٔل٤و حُز١ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ 

٠ ٓغظٟٞ فخٗغ حُوشحس أٝ ًخٕ حُٔٞظق حُز١ ٣ئد١ ٝحؿزٚ رؤٓخٗش ُظلو٤ن ح٧كنَ ٌَُ حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓخطٚ أٝ ػِ

كطخُٔخ  ،أٝ ٝحمغ حُغ٤خعش حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ مٔخٕ سؿذ حُؼ٤ؼ ٝحُوذسس ػ٠ِ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ُِلخمش ٝحُٔغظوزَ

 ٓلٞس حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٛٞ حُلشد ٝحكظ٤خؿخطٚ كبٕ حُلشد أ٣نخ ٛٞ ح٧عخط ك٢ ر٘خء ٛزٙ حُظ٤ٔ٘ش. 

 دوس الأعشح فٍ انزًُُخ انًغزذايخ :صبَُب : 

س دٝس ًز٤ش ك٢ خِن ؿ٤َ ٝحػ٢ ٝٓ٘ظ٢ٔ ا٠ُ ٓـظٔؼٚ ٝرِذٙ ٣لشؿ ػ٠ِ إٔ ٣ظٔظغ حُـ٤ٔغ رٔغظٟٞ ػ٤ؼ ٨ُعش

 ٓوزٍٞ ٝٓش٣ق . 

ح٧عشس ٢ٛ حُوذٝس ك٢ حُغِٞى حُز١ ٣ٌظغزٚ حُلشد ٓ٘ز حُقـش كبرح ًخٗض ح٧عشس كش٣قش ػ٠ِ ٓل٤طٜخ ٝر٤جظٚ كبٕ ٝ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ ك٤غ فوَ ٝص٣خدس حُٞػ٢  كخ٧عشس ٢ٛ حُٔؼِْ ح٧ٍٝ ُٔزخدٟء، أكشحدٛخ ع٤ٌٕٞٗٞ ًزُي

 ٝح٩دسحى ُِلشؿ ػ٠ِ آخش٣ٖ ًٔخ ٗلشؿ ػ٠ِ أٗلغ٘خ.

 :فً انزًُُخ انًغزذايخ دوس انًجزًغ صبنضب : 

٣ئد١ حُٔـظٔغ دٝسحً رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش ك٢ ٓؼخُـش هنخ٣خ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ، كخُٔـظٔغ ٛٞ حُٔلشى ح٧عخع٢  

ٝحُٔلٞس ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٝؿٞد ٓـظٔغ ٝحػ٢ ٝٓظلْٜ ُلوٞم حُـ٤ٔغ ٝٝحؿزخطٚ ٖٓ خ٬ٍ 

ٝك٢ ٗلظ حُٞهض ٤ٜ٣ت أؿ٤خٍ طلخكع ػ٢ِ ر٤جظٜخ ٝٓل٤طٜخ ، ٝحُؼذحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش  حُٔغخٝحٙٓـظٔغ ٓظٌخَٓ طظلون ك٤ٚ 

٣ٝوغ ػ٢ِ حُٔـظٔغ دٝس ٛخّ ك٢ خِن حُز٤جش  ،ٝطلشؿ ػ٢ِ إٔ ٣ظٔظغ حُـ٤َ حُوخدّ رٔخ طٔظؼٞح ك٤ٚ ك٢ ر٤جش ع٤ِٔش

ح٫عظؼٔخس٣ش ُ٘ٔٞ حهظقخد١ ٓغظذحّ ٖٓ خ٬ٍ ٓزخدسحص حُٔـظٔغ ٖٓ حُ٘ؾخهخص ح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٜذف 

ٝهذ ؽٜذص حُغ٘ٞحص ح٧خ٤شس ص٣خدس ِٓلٞظش ك٢ دٝس ٝهذسحص ٝٓؾخسًخص ط٘ظ٤ٔخص حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ،  ،٣خدس حُذخَُض

ح٧ٓش حُز١ ٣غِو حُنٞء ػ٠ِ مشٝسس إٔ طؼَٔ حُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ ٝطؼض٣ض ٓؾخسًش ٛزٙ 

ش، ٝطل٣ٞل حُغِطش ُِٔـظٔغ ٢ٌُ ٠ٔ٘٣ ٗلغٚ حُظ٘ظ٤ٔخص ك٢ ٗؾخهخطٜخ ك٢ حُٔغخثَ حُز٤ج٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓ

 .ر٘لغٚ ٣ٝغظط٤غ إٔ ٣ٞحفَ أٓٞس حُظ٤ٔ٘ش ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓظلٜٔخً ٌَُ ؿٞحٗزٜخ

طٞفَ حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ا٠ُ أؽٌخٍ ؿذ٣ذس ٝكؼخُش ُِظؼز٤ش ػٖ حُٔؾخػش ٝح٫ٛظٔخٓخص حُؾؼز٤ش، ٖٝٓ ٛ٘خ أفزق ٝهذ 

٣ٜٝ٘ل حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ رذٝس ٛخّ ٣ِلض أٗظخس حُغ٤خع٤٤ٖ ا٠ُ  ،ٓش٣ؼظزش أدحس ه٣ٞش ُظؼض٣ض حُو٤ْ ٝٓوخفذ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذح

حُونخ٣خ حُز٤ج٤ش حُ٘خؽجش، ٝحُظٞػ٤ش حُـٔخ٤ٛش٣ش، ٝطش٣ٝؾ ح٧كٌخس ٝحُٜ٘ؾ ح٩رظٌخس٣ش، ٝحُذػٞس ا٠ُ حُؾلخك٤ش ٝحُ٘ؾخهخص 

 ؿ٤ش حُلخعذس ك٢ ٓـخٍ ف٘غ حُوشحسحص حُز٤ج٤ش.

 :خ فً انزًُُخ انًغزذايدوس انمطبع انخبص ساثؼب : 

كزخُلذ٣غ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش ػزش  ،إ حُوطخع حُخخؿ ؽش٣ي أعخع٢  ٝٛٞ ح٤ُٔضحٕ حُز١ ٣ظـذد ٖٓ خ٬ُٚ ح٧ٛذحف حُظ٣ٞٔ٘ش

كخُـخٗذ ح٫هظقخد١ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٛٞ ح٧ًؼش حسطزخهخ ًٔئؽش ًٝ٘ظ٤ـش ُٜزٙ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ  ،رشحٓؾ ٝٗؾخهخص ٓغظذ٣ٔش

 ٣َٞ ح٧ٓذ. ح٧كشحد ٝطش٤ًض حُوطخع حُخخؿ ٝحطـخٛٚ ا٠ُ حُظخط٤و ه

كخ٫عظؼٔخسحص حُظ٢ طئد١ دٝسٛخ ك٢ خذٓش حُٔـظٔغ ٝحُٔٞحهٖ ٖٓ خ٬ٍ حُٔؾخسًش حُلخػِش ك٢ طٞك٤ش كشؿ حُؼَٔ 

مٖٔ ظشٝف ٤ٜ٘ٓش ٓ٘خعزش طشحػ٢ ع٬ٓش حُٔٞظق ٝحُؼخَٓ ٝأٓ٘ٚ حُٞظ٤ل٢ ٝؽشٝه فل٤ش طشحػ٢ حُٜٔ٘ش أٝ 

 ُؼَٔ ٝحُٔل٤و حُخخسؿ٢. حُلشكش حُظ٢ ٣ٔخسعٜخ ًٝزُي ٓشحػخس حُغ٬ٓش حُز٤ج٤ش ُٔل٤و ح
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إ حُغ٤خعخص ح٫عظؼٔخس٣ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ُِوطخع حُخخؿ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٩ٗظخؽ حُ٘ظ٤ق ٝطو٤َِ حُظِٞع رٔخظِق ٝك٤غ 

ٔئعغخص حُوطخع حُخخؿ سعخُش حؿظٔخػ٤ش طذػْ ، ُٝأٗٞحػٚ طئٖٓ ح٫عظٔشحس٣ش ُٜزٙ ح٫عظؼٔخسحص ٝطٞكش حُذػْ حُؾؼز٢

 س٤ًضس ٖٓ سًخثض طط٣ٞش حُٔـظٔؼخص ٝحُٜ٘ٞك رؤكشحدٛخ. ؼ١ٞ٘ ٣ـؼَ ٜٓ٘خحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش رؾٌَ ٓخد١ ٝٓ

ظٜش حُوطخع حُخخؿ ًطشف كخػَ ُٚ طؤػ٤شٙ حُٜخّ ػ٠ِ ح٫طـخٛخص حُز٤ج٤ش ٖٓ خ٬ٍ ٓخ ٣ظخز ٖٓ ٓوشسحص رؾؤٕ ٣ٝ

ض٣خدس حُوذسحص ر ،ٝطغظط٤غ حُلٌٞٓخص إٔ طئد١، دٝسحً كخعٔخً ك٢ ا٣ـخد حُز٤جش حُٔٞحط٤ش ،ح٫عظؼٔخس ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ حُؼَٔ ػ٠ِ ص٣خدس ح٫ُظضحّ ٖٓ  ،حُٔئعغ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طغٔق ُِلٌٞٓخص رخُظلخػَ ٓغ حُوطخع حُخخؿ

ؿخٗذ حُوطخع حُخخؿ رل٤غ طظُٞذ ػ٘ٚ ػوخكش ؿذ٣ذس طذٍ ػ٠ِ ٓغئ٤ُٝظٚ ٗلٞ حُز٤جش ٖٓ خ٬ٍ ططز٤ن ٓزذأ "حُِٔٞع 

ك٢ حطخخر حُٔوشسحص رؾؤٕ ح٫عظؼٔخس  ٝهخث٢ػٖ ٛزح ح٧دحء، ٝاطزخع ٜٗؾ ٣ذكغ"، ٝٓئؽشحص ح٧دحء حُز٤ج٢، ٝح٩ر٬ؽ 

٣ٝـذ إٔ ٣شطزو ٛزح حُٜ٘ؾ رظ٤ٔ٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٧هَ ط٣ِٞؼخً ٝح٧ًؼش طشؽ٤ذحً، ُظغخ٤ش حُٔٞحسد ُخذٓش  ،ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 خص حُغ٤ِٔش ر٤ج٤خً.ح٫هظقخد حُز١ ٣ؾَٔ دٝسس حُل٤خس رؤًِٜٔخ ًٝزُي رززٍ حُـٜٞد حُظ٢ ط٤غش ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤

 :فً انزًُُخ انًغزذايخ  انذوس انذكىيٍخبيغب : 

حُوشحسحص ٖٝٓ أْٛ ؽشٝه طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٛٞ إٔ طٌٕٞ ٛزٙ حُغ٤خعخص حُغ٤خعخص ٝإ حُلٌٞٓش ٢ٛ فخٗؼش 

ٝٓخ ٣ظزؼٜخ ٖٓ خطو رحص ؽ٤ُٞٔش ٝطٌخَٓ رل٤غ ٫ طظؼخسك هٞح٤ٖٗ ٝطؾش٣ؼخص ٓئعغش أٝ ٝصحسس ٓغ ؿ٤شٛخ رَ ػ٠ِ 

 ٣ظْ كقَ حُؼٌظ طٌٕٞ ك٢ ٓـِٜٔخ مٖٔ اهخس ٝمغ ٛزٙ حُغ٤خعخص ٓشحػخس ُـٞحٗذ ٝٓ٘خك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٬

 حُـخٗذ حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ػٖ حُخطو ح٫هظقخد٣ش ٝح٫هظقخد ٫ٝ ٣٘لقَ ػٖ حُؼَٔ حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢. 

ٝحُذٝس حُٔشًض١ ُِلٌٞٓش ٝٓئعغخطٜخ ُؼذ حُذٝس حُشهخر٢ ٝحُٔظخرغ ٌُخكش ٗٞحك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ خ٬ٍ ًٞحدس ٓئِٛش طؼ٢ 

ًزُي ٣وغ  ،ملش ٝٓلذدس ٣ٌٕٞ ًَ ٜٓ٘خ ٓذػْ ٌَٝٓٔ ٦ُخشٓلخ٤ْٛ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝططز٤وخطٜخ مٖٔ رشحٓؾ ٝح

ػ٠ِ ػخطن حُـٜخص حُل٢ٌٓٞ ًٔخ ٢ٛ حُؼ٘خ٣ش رخُٞمغ حُذحخ٢ِ ُِظ٤ٔ٘ش إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘غـْ ٓغ حُظٞؿ٤ٜخص حُؼخ٤ُٔش ُظلو٤ن 

ٞؿٚ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ خ٬ٍ حُٔؾخسًش ك٢ ح٫طلخه٤خص ٝحُٔٞحػ٤ن حُذ٤ُٝش حُظ٢ طلون ٛزٙ حُـخ٣ش ٝػٌظ ٛزح حُظ

حُٞمغ حُٔل٢ِ ٖٓ خ٬ٍ ٝمغ اعظشحط٤ـ٤ش ٝه٤٘ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٣نؼٜخ ٣ٝطزوٜخ ًخكش أؿٜضس حُذُٝش ٝٓئعغخطٜخ 

ٝطٌٕٞ حُٔشؿغ ُِٜ٘ٞك رخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝططز٤وخطٜخ ػ٠ِ ًخكش ٓلخفَ حُؼَٔ حُل٢ٌٓٞ حرظذحءً ٖٓ حُٔٞظق ٝحٗظٜخءً 

 رخُٔئعغش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ . 

 : مبَىٌ فٍ دًبَخ انزًُُخ انًغزذايخ ورذػًُهبدوس انعبدعب : 

ٛ٘خ ٝؿٞد آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ٓلؼِش ًـضء ٖٓ حُـٜخص حُشهخر٢ كوٞح٤ٖٗ ح٫عظؼٔخس ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝهٞح٤ٖٗ  ٣ٝوقذ

حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ ٝٓخ ر٤ٖ حُز٤جش ٝأٗظٔظٜخ ٣ـذ إٔ طظٌخَٓ ك٢ سإ٣ش هخ٤ٗٞٗش طٌٖٔ سؿَ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ًخكش حُٔغظ٣ٞخص 

ٛزح حُذٝس ٣ظطِذ ٝؿٞد ٝ ،زو حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝدكؼٜخ ٨ُٓخّ روٞح٤ٖٗ ػقش٣ش طئًذ حُٜ٘ؾ حُؾ٢ُٞٔ ُِظ٤ٔ٘شٖٓ م

خ ُنٔخٕ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُٜذف ؼ٤ِٜٓئعغخص هخ٤ٗٞٗش ٓذسًش ٤ٔٛ٧ش ٛزٙ حُظ٤ٔ٘ش ٝٓئِٛش رٌٞحدسٛخ ُظطز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝطل

٤ٔش حُٔغظذحٓش س٤ًضس حُٔلخكظش ػ٠ِ طلو٤ن ٛزٙ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ًزُي ٣ٔؼَ ططز٤ن كِٔش حُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رخُظ٘ٝ ،حُٔ٘ؾٞد

 طظقق رخُٔذٟ حُزؼ٤ذ ٝحُٔلظخؿش ُ٘لظ ه٣َٞ ٖٓ هزَ حُـ٤ٔغ.  
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 . انُزبئج وانزىطُبدخبرًخ انذساعخ : 

حُوشٕ طٞفِض حُذسحعش ا٢ُ إٔ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش هذ ُو٢ هز٫ٞ ٝحعظخذحٓخ د٤ُٝخ ٝحعؼخ ٓ٘ز ٓ٘ظقق ػٔخ٤ٗ٘خص 

حُٔخم٢ ، ٝطؼذدص طؼش٣لخطٜخ ، ًٔخ طٞؿذ أعظ ٝٓئؽشحص ػذ٣ذس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ، ٣ٝظطِذ طلو٤وٜخ ٝؿٞد اسحدس 

ع٤خع٤ش ُِذٍٝ ًٝزُي حعظؼذحد ُذٟ حُٔـظٔؼخص ٝح٧كشحد ُظلو٤وٜخ ، كخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ػ٤ِٔش ٓـظٔؼ٤ش ٣ـذ إٔ طغخْٛ 

كزذٕٝ  ،ٔخدٛخ ػ٠ِ كجش ه٤ِِش، ٝٓٞسد ٝحكذ٘خعن، ٫ٝ ٣ـٞص حػظك٤ٜخ ًَ حُلجخص ٝحُوطخػخص ٝحُـٔخػخص رؾٌَ ٓظ

س هزٍٞ حُٔـظٔغ رخ٫ُظضحّ حُٞحك٢ رؤٛذحف حُظ٤ٔ٘ش ٝرؤػزخثٜخ ٝحُظنل٤خص  ّٞ حُٔؾخسًش ٝحُلش٣خص ح٧عخع٤ش ٫ ٣ٌٖٔ طق

 حُٔطِٞرش ك٢ عز٤ِٜخ .

 : ٜٓ٘خ حُظٞف٤خصكوذ أٝف٢ حُزلغ رؼذد ٖٓ  رُيٝحػظٔخدح ػ٢ِ 

 .ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُذعخط٤ش ٌُخكش حُذٍٝ ٤شك٢ حُز٤جش حُٔظٞحصٗش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش مٖٔ حُلوٞم ح٧عخع ادسحؽ كن ح٩ٗغخٕ -3

حُ٘ضحػخص ٝحُلشٝد ٝحُٔٞحؿٜخص   ٖٓرخُطشم حُغ٤ِٔش ٝحُلٞحس ٝحُظلخٝك، رذ٫ػ٤ِٜخ اصحُش رئس حُظٞطش ٝحُونخء  -1

 حُٔغِلش.

أٝ طط٣ٞش حُظؾش٣ؼخص حُٔؼضصس  افذحس ٝ/ٝحُؼخُْ،  افذحس طوش٣ش دٝس١ ٓشؿؼ٢ ػٖ أٝمخع حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ -1

 ُونخ٣خ حُطلُٞش ٝح٧ٓٞٓش ٝططز٤ن حُظؾش٣ؼخص ٝح٫طلخه٤خص حُذ٤ُٝش حُظ٢ فخدهض ػ٤ِٜخ دٍٝ حُؼخُْ.

حػظٔخد حعظشحط٤ـ٤خص ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُٔخث٤ش ٝطشؽ٤ذ حعظؼٔخُٜخ ٖٓ خ٬ٍ طو٤٘خص طل٤ِش ٓخء حُزلش ٝكقخد ٤ٓخٙ ح٧ٓطخس  -9

 .، حعظشؽخدحً رخعظشحط٤ـ٤ش حُٔٞحسد حُٔخث٤ش ك٢ حُؼخُْحطشؽ٤ذٝطو٤٘خص حُش١ ح٧ًؼش كؼخ٤ُش ٝش ح٤ُٔخٙ حُٔغظؼِٔش ٝاػخدس طذ٣ٝ

اػذحد ح٫عظشحط٤ـ٤خص حُظ٘ل٤ز٣ش ٝحُذسحعخص حُٔشؿؼ٤ش ٝحُزلٞع ح٤ُٔذح٤ٗش ٝحُظوخس٣ش حُذٝس٣ش كٍٞ هنخ٣خ حُز٤جش ك٢ حُذٍٝ  -9

 ص حُز٤ج٤ش حُٔغظوز٤ِش ك٢ حُؼخُْ.ح٧ػنخء ٝطوذ٣ْ كٍِٞ ٝٓوظشكخص رؾؤٕ حُظلذ٣خ

ط٘ل٤ز١ ُِز٤جش ُٔغخػذس حُذٍٝ ػ٠ِ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ح٬ُصّ ُظ٘ل٤ز حُٔؾشٝػخص ٝحُزشحٓؾ د٠ُٝ اٗؾخء ٌٓظذ  -7

طو٤٤ْ ٝطط٣ٞش ٓلظٟٞ ٛزٙ حُز٤ج٤ش، ٣ٝخظـ رظ٘غ٤ن حُؼَٔ ر٤ٖ دٍٝ حُؼخُْ ك٢ ٓـخٍ حُز٤جش ٝمٔخٕ ٓظخرؼش ط٘ل٤ز ٝ

 .حُظؼٜذحص

٣ٞش آ٤ُش كؼخُش ٓئعغخط٤ش ٝطؾش٣ؼ٤ش ٫كظشحّ كوٞم ح٩ٗغخٕ ٝكن حُٔزخدة حُؼخٓش، ًزُي ح٫ُظضحٓخص  اٗؾخء ٝ/ أٝطو -6

 حُؼ٬هش.ٝحُٔؼخٛذحص ٝحُٔٞحػ٤ن حُذ٤ُٝش رحص 

 ،رغٌخٕ ح٧ك٤خء حُلو٤شس ك٢ حُٔذٕ ح٫ٛظٔخّٝح٫ٛظٔخّ رزشحٓؾ حُظشر٤ش حُقل٤ش ػزش حُو٘ٞحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظٞحف٤ِش،  -1

 ٝحُقـشٟ.ُْٜ ٖٓ خ٬ٍ طؾـ٤غ حُٔوخ٫ٝص حُٔظٞعطش  ٝطٞك٤ش كشؿ حُؾـَ

طز٢٘ اعظشحط٤ـ٤ش ٝه٤٘ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٣ؾخسى ك٢ ر٘خثٜخ ٝاػذحدٛخ ًَ حُـٜخص ٝحُٔئعغخص ٝأكشحد حُٔـظٔغ  -4

 حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝحُٔظؤػش٣ٖ ر٘ٞحطـٜخ ػ٠ِ حُٔذٟ حُوق٤ش ٝحُزؼ٤ذ .

ٜخ ُظ٣َٞٔ ٓؾشٝػخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش روقذ حعظؼٔخسٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُلوش طل٣َٞ حُذ٣ٕٞ ٝحُلٞحثذ حُٔظشطزش ػ٤ِ -30

 .ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٝطلغ٤ٖ ٗٞػ٤ش ك٤خس ح٩ٗغخٕ ك٢ حُؼخُْ

طؾـ٤غ اطزخع أعخ٤ُذ حُضسحػش حُؼن٣ٞش ٝحُظٞعغ ك٢ اٗؾخء حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش، ٝطؾـ٤غ ح٧رلخع ك٢ ٓـخٍ  -33

 حٓظقخؿ ٝكزظ ؿخص ػخ٢ٗ أًٝغ٤ذ حٌُخسرٕٞ.

حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُظطز٤و٢ حُٔؾظشى ٝطزخدٍ حُخزشحص ٝحُظـخسد ر٤ٖ دٍٝ حُؼخُْ ك٢ ٓـخٍ ٗظخثؾ حُزلٞع طؾـ٤غ  -31

ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞـ٤خ ا٠ُ حُؼخُْ، ٝكٍٞ أعخ٤ُذ حُظلٌْ ك٢ طِٞع حُٜٞحء ٝحُلذ ٖٓ حُظؤػ٤شحص حُ٘خؿٔش ػ٘ٚ ٖٓ خ٬ٍ ٝمغ 

ص ح٧سحم٢ ٝرشحٓؾ حُظلٌْ ك٢ حٗزؼخػخص حعظشحط٤ـ٤خص ٬ٓثٔش ُِظخط٤و حُلنش١ ٝطلذ٣ذ ٓخظِق ٓ٘خهن حعظخذحٓخ

 حُٜٞحء ٝط٘ظ٤ْ حُ٘وَ دحخَ حُٔذٕ.

طؾـ٤غ حُلٞحس ر٤ٖ حُؼوخكخص ٝحُذ٣خٗخص ٝحُظلخُق ر٤ٖ حُلنخسحص، ٝطؾـ٤غ سؿخٍ ٝٗغخء ح٧ػٔخٍ ٝحُٔئعغخص  -31

 ح٫هظقخد٣ش ك٢ دٍٝ حُؼخُْ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٖٓ أؿَ طلو٤ن عٞم د٤ُٝش ٓؾظشًش ُِٔ٘ظـخص فذ٣وش حُز٤جش. 

ططز٤ن ح٫طلخه٤خص حُظ٢ طز٘خٛخ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ كٍٞ ٌٓخكلش حُظقلش ٝكٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝطط٣ٞش  -39

 حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُزِذحٕ ك٢ دػْ حُوذسحص حُٔئعغ٤ش ٝحُزؾش٣ش ٝحُٔخد٣ش ُظطز٤ن طِي ح٫طلخه٤خص.
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ٝحُـٞك٤ش ٖٓ ًَ أؽٌخٍ حُظِٞع طط٣ٞش حُظؾش٣ؼخص حُز٤ج٤ش ػٔٞٓخ، ٝطِي حُشح٤ٓش ُلٔخ٣ش ٓقخدس ح٤ُٔخٙ حُغطل٤ش  -39

طلؼ٤َ حُظؾش٣ؼخص حُز٤ج٤ش ٝطط٣ٞشٛخ ٝحُلشؿ ػ٠ِ ادٓخؽ حُزؼذ حُز٤ج٢ ك٢ حُٔخططخص ٝ ٝح٩ٛذحس رقلش خخفش،

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.حُظ٣ٞٔ٘ش رٔخ ك٢ رُي دسحعش حُظؤػ٤ش حُز٤ج٢ ُِٔؾشٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش 

ؼ٤٘ش رذػْ حُظ٤ٔ٘ش ٝسػخ٣ش ٘ظٔخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش حُٔطط٣ٞش حُظؼخٕٝ ٝحُؾشحًش ٓغ حُٔئعغخص ٝح٤ُٜجخص ٝحُٔ -37

 .حُز٤جش

طط٣ٞش حُٔ٘خٛؾ حُظشر٣ٞش ٝا٣ـخد طخققخص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ طظ٬ءّ ٓغ ٓظطِزخص ػقش ٓـظٔغ حُٔؼشكش  -36

 حُٔغظذحٓش.ٝعٞم حُؾـَ ٝسٛخٗخص حُظ٤ٔ٘ش 

ظشًش، ٝطؼض٣ض حُظآصس ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ دٍٝ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ دٍٝ حُؼخُْ ٖٓ أؿَ ح٫عظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ٤ُٔخٙ ح٧ٜٗخس حُٔؾ -31

 حُٔؼذ٣ش.حُؼخُْ ُظٞك٤ش حُشػخ٣ش حُقل٤ش ٌٝٓخكلش ح٧ٝرجش ٝح٧ٓشحك 

طؼض٣ض دٝس حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ػ٠ِ ًخكش حُٔغظ٣ٞخص ٝرُي رظ٤ٌٖٔ حُـ٤ٔغ ٖٓ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ،  -34

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص ٝ ،رخُؼذٍ ك٢ حُونخ٣خ حُز٤ج٤شحُٔؾخسًش حُٔٞعؼش ك٢ ف٘غ حُوشحسحص حُز٤ج٤ش ، ا٠ُ ؿخٗذ حُلٌْ ٝ

إٔ ط٤ٜت حُظشٝف حُظ٢ ط٤غش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ هطخػخص حُٔـظٔغ إٔ طؼشد ػٖ سأ٣ٜخ ٝإٔ طئد١ دٝسحً كؼخ٫ً ك٢ ط٤ٜجش ٓق٤ش 

 ٓغظذحّ.

طؼض٣ض دٝس حُٔشأس ٝحُؾزخد رخػظزخسٛٔخ ؽش٤ٌ٣ٖ أعخع٤ٖ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٝطؼض٣ض دٝس حُٔشأس ٝهذسحطٜخ  -10

 ٝحُلنش.ُظ٘ل٤ز ٓؾشٝػخص اٗظخؿ٤ش ٓذسس ُِذخَ ٝٓئد٣ش ُشكغ ٓغظٟٞ حُ٘غخء ك٢ حُش٣ق 

حُظؤ٤٣ذ ٝطلؼ٤َ دٝس ح٩ػ٬ّ ٝحُـخٓؼخص ٝحُٔئعغخص ٝحُـٔؼ٤خص ٝحُٔ٘ظٔخص ح٤ِٛ٧ش ُِظؼش٣ق رٜزٙ حُظؼٜذحص  -13

 ٝحُذػْ ُٜخ.

حهظقخد١ ٓلظٞف ٬ٓٝثْ ٣٩ـخد طو٣ٞش حُظؼخٕٝ حُل٢٘ ٝحُٔئعغ٢ ٝحُظنخٖٓ ر٤ٖ دٍٝ حُؼخُْ ٖٓ أؿَ طؤع٤ظ ٗظخّ  -11

 حُلشؿ حُٔٞحط٤ش ُِ٘ٔٞ ح٫هظقخد١ ٝٓلخسرش ح٤ٓ٧ش ٝحُلوش.

حُظٞعغ ك٢ اٗؾخء حُز٘ٞى حُٞه٤٘ش ُِززٝس ٝحُـ٤٘خص ٝٓنخػلش ٓؾشٝػخص حُظؾـ٤ش ٝكٔخ٣ش ٝطط٣ٞش حُـطخء  -11

 حُضسحػ٠.

 هش حُٔخث٤ش ٝهخهش حُش٣خف.حُظٞعغ ك٢ ٓـخٍ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ حُطخهش حُ٘ظ٤لش حُٔظـذدس ًخُطخهش حُؾٔغ٤ش ٝحُطخ -19

طٞك٤ش كشؿ حُِـٞء ُِخذٓخص حُقل٤ش ٝأعخ٤ُذ حُشكخٛش حُٔ٘خعزش ٨ُكشحد ٝحُـٔخػخص ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ ح٧هلخٍ  -19

 ٝح٫ُٞدس.ٝحُ٘غخء خ٬ٍ ٝمؼ٤ش حُلَٔ 

لٔخ٣ش حُظ٘ٞع ُكٔخ٣ش حُٔل٤طخص ٝحُزلخس ٝحُز٤جش حُغخك٤ِش ٖٓ حُظِٞع ٝحُظذٛٞس ٝحعظ٘ضحف حُؼشٝحص حُزلش٣ش  -17

حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝمٔخٕ ح٧ٖٓ حُـزحث٢، ٝكٔخ٣ش ٓقخدس ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ٝحُغطل٤ش ٝحعظـ٬ُٜخ رقٞسس ع٤ِٔش ٝطشؽ٤ذ 

   حعظ٬ًٜٜخ.

دػْ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُذٍٝ ك٤ٔخ ٣خـ دػْ حُوذسحص حُٔئعغ٤ش ٝحُزؾش٣ش ٝحُٔخد٣ش ٬ُعظلخدس ٖٓ ح٤ُ٥خص ٝعزَ  -16

 (CDMخم ٝرشٝطًٍٞٞ ٤ًٞطٞ، ًآ٤ُش ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘ظ٤لش .)حُظ٣َٞٔ حُٔظٞكشس ك٢ ح٫طلخه٤ش ح٩هخس٣ش ُظـ٤ش حُٔ٘

دػْ حُـٜٞد ُظ٤ٔ٘ش فلش حُغٌخٕ ٖٓ خ٬ٍ طٞك٤ش حُٔخء حُ٘ظ٤ق ٝحُـزحء حُٔظٞحصٕ ٝحُقشف حُقل٢ ٝحُظلٌْ  -11

 ح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش.ك٢ أخطخس حُظِٞع رٌَ أؽٌخُٚ ٝحُٔٞحد 

رطش٣وش ٣ٌٖٔ إٔ طئر١ حُزؾش أٝ حُ٘ظْ ػذّ حعظ٬ٜى حُٔٞحسد حُٔظـذدس رٞط٤شس أعشع ٖٓ هذسطٜخ ػ٠ِ حُظـذد أٝ  -14

 حُذحػٔش ُِل٤خس ػ٠ِ ح٧سك ٝخخفش طِي حُظ٢ ٤ُظ ُٜخ رذحثَ.
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 انًظبدس وانًشاجغ :

 

 : وانًشاجغ انؼشثُخ  اولا : انًظبدس

 حُٔشًض ،"حُظغ٤٤ش ٝٝحهغ حُظطٞس كظ٤ٔش ر٤ٖ حُـضحثش ك٢ حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش"  كخهٔش، رٌذ١ -ٛخؿش حُشكٔخ٢ٗ رٞص٣خٕ

 1037، ع٘ش حُـخٓؼ٢

ع٘ش  ٓقش، حُؼوخك٤ش، ٬ُعظؼٔخسحص حُذ٤ُٝش حُذحس ؽخ٤ٖٛ، رٜخء طشؿٔش حُٔغظذحٓش، حُظ٤ٔ٘ش ٓزخدة ٓٞعؾ٤ٖ، دٝؿ٬ط

1000. 

  .1001، ع٘ش ح٣ٌُٞض حُز٤جش، ُلٔخ٣ش ح٣ٌُٞظ٤ش حُـٔؼ٤ش حُٔغظذحٓش، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٤جش حُؼٞم٠، الله ػزذ عؼخد

 ، حُظ١ٞٔ٘ حُظخط٤و كظشس خ٬ٍ حُغؼٞد٣ش حُؼشر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ٓؾ٬ٌص حُضٛشح٠ٗ، كغ٤ٖ رٖ عؼٞد

 ٛـ. 3917، ع٘ش حُزخكش ك٢ ح٧در٢ حُ٘خد١ حُزخكش، حُؼخ٤ٗش، حُطزؼش

  حُؼشر٤ش، حُذٍٝ ؿخٓؼش ح٩دحس٣ش، ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘ظٔش حُز٤جش، كٔخ٣ش ك٢ ٝدٝسٙ حُذ٢ُٝ حُوخٕٗٞ حُٞدحػ٢، ح٥ُٚ ػزذ

 1033ع٘ش  ٓقش،

 .3441، ع٘ش حُؼشر٢ حُٔغظوزَ حُز٤جش، ر٤ٖ ٝحُؼ٬هش حُٔغظذ٣ٔش حُظ٤ٔ٘ش ،ػزذحُخخُن الله ػزذ

 .1000، ع٘ش حُوخٛشس حُؼشر٢، حُلٌش دحس ،حُطز٤ؼ٤ش حُٔٞحسد ٝف٤خٗش حُز٤ج٤ش حُٔؾ٬ٌص، ٘خحُز ػ٢ِ ػ٢ِ

 حُقلخء دحس  ه٤خعٜخ، ٝأدٝحص طخط٤طٜخ ٝأعخ٤ُذ كِغلظٜخ حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش ؿ٤ْ٘، ٓلٔذ ٝػؼٔخٕ صٗو أرٞ حكٔذ ٓخؿذس

 .1006 ع٘ش ح٧سدٕ، ٝحُظٞص٣غ، ُِ٘ؾش

 حُٔظٞحفِش حُلنش٣ش ح٩دحسس مٔخٗخص ك٢ دسحعش..  اع٢ٓ٬ ٓ٘ظٞس ٖٓ حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٓلخ٤ْٛ، ؿزش ارشح٤ْٛ ٓلٔذ

 . 1009ع٘ش  ح٩ع٤ٓ٬ش، حُؼٞحفْ ُٔ٘ظٔش حُؼخٓ٘ش حُؼ٤ِٔش حُ٘ذٝس ح٩ع٤ٓ٬ش، ُِٔذ٣٘ش

 – ٝحُٔؼشكش ُِ٘ؾش حُٔقش٣ش حُـٔؼ٤ش - ٝحُز٤جش ٝح٫عظ٬ٜى حُغٌخٕ ك٢ هشحءس حُٔظٞحفِش، حُظ٤ٔ٘ش ،ك٤خٗخ كخ٤ٗخ ٤ِٓٞ

 3449، ع٘ش حُوخٛشس

 

 صبَُب : انشعبئم انؼهًُخ والاثذبس وانذوسَبد وانًمبلاد انؼهًُخ:

 .3447 د٣غٔزش حُظ٤ٔ٘ش، حُظ٣ٞٔــَ ٓـِــش حُـذ٣ـــذس، حُز٤ج٤ــش ُِؼو٤ــذس حُؼؾــشس حُٔزــخدة ع٤ظش، أٗـذسٝ

 حهظقخد٣خص ٓـِش ح٫عظؼٔخس٣ش، ُِٔؾخس٣غ حُز٤ج٤ش حُـذٟٝ دسحعش كظ٤لش، ٓـشٝس ؿ٢ُ٬٤ حُلخؽ رٖ ٝ ٓ٘ٞس حٝعش٣ش

 . حُظخعغ حُؼذد اكش٣و٤خ، ؽٔخٍ

 ٓـِش حُٔغظذحٓش، حُظ٤ٔ٘ش طلو٤و٢ حؿَ ٖٓ حُز٤ج٤ش حُٔؾخس٣غ ط٣َٞٔ ك٢ حُٔخ٤ُش حُٔئعغخص حعظشحطـ٤خص كشٝكخص، كذس

 .1004/1030 ،6 حُؼذد حُزخكغ،

 حُؼ٢ِٔ حُٔئطٔش مٖٔ ٓوذٓش رلغ ٝسهش ه٤خعٜخ، ٝٓئؽشحص حُٔغظذحٓش حُؾخِٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘ظش١ ح٩هخس عٜخّ، كشكٞػ

 .1001 ع٘ش ؿخٓؼش عط٤ق، حُٔظخكش، ُِٔٞحسد ح٩عظخذح٤ٓش ٝحٌُلخءس حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش كٍٞ حُذ٢ُٝ

 حُٔئطٔش مٖٔ ٓوذٓش رلغ ٝسهش حُؼُٞٔش، هٞحػذ مَ ك٢ حُ٘خ٤ٓش حُذٍٝ ك٢ حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٓظطِزخص ُطشػ، رٛز٤ش

 . 1001 أرش٣َ ؿخٓؼش عط٤ق، حُٔظخكش، ُِٔٞحسد ح٩عظخذح٤ٓش ٝحٌُلخءس حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش كٍٞ حُذ٢ُٝ حُؼ٢ِٔ

 .3440 ع٘ش ح٣ٌُٞض، 3حُؼذد ، حُؼِّٞ ٓـِش  - ٓظشؿْ  -  ٓغظذ٣ْ ػخُْ ٗلٞ ٤ُْٝ، ٛخ٣ٝض سحًض

 سعخُش ، حُٔغظذحٓش حُلنش٣ش حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔخص ك٠ كخػِش ًؤدحس حُظ٤ٌٖٔ – حُـذ٣ذس حُٔـظٔؼخص ط٤ٔ٘ش س٣لخٕ، ٓلٔذ س٣ٔخٕ

 .1001 ع٘ش حُوخٛشس، ؿخٓؼش دًظٞسحٙ،

 حُـضحثش، ؿخٓؼش طخط٤و، كشع ح٫هظقخد٣ش، حُؼِّٞ ك٢ ٓخؿغظ٤ش سعخُش حُـضحثش، ك٢ حُظ٤ٔ٘ش اؽٌخ٤ُش ٣خع٤ٔ٘ش، صسٗٞؽ

1009-1007 

 ػ٠ِ حُلقٍٞ ٓظطِزخص مٖٔ ٓوذٓـش أهـشٝكش حُـضحثش، ك٢ ح٫هظقخد٣ش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُز٤جش طِٞع حػش سؽ٤ذ، ٢ِٔع

 . 1007 ع٘ش حُـضحثش، ؿخٓؼش حُظغ٤٤ـــش، كــشع ح٫هظقخد٣ـش حُؼِّٞ ك٢ دًظٞسحٙ ؽٜخدس

 حُظ٤ٔ٘ش كٍٞ حُذ٢ُٝ حُؼ٢ِٔ حُٔئطٔش مٖٔ ٓوذٓش رلغ ٝسهش ٝأرؼخدٛخ، حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش اؽٌخ٤ُش ػٔخس١، ػٔخس

 .1001 أرش٣َ 01-06 ؿخٓؼش عط٤ق، حُٔظخكش، ُِٔٞحسد ح٩عظخذح٤ٓش ٝحٌُلخءس حُٔغظذحٓش

 حُغخدط حُؼشر٢ حُٔئطٔش  ٓوذّ رلغ حُٔغظذحٓش، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٤جش ػ٠ِ ح٩ٗغخ٢ٗ ح٧ٖٓ ؿ٤خد ٓخخهش ٓٞع٠، ػ٠ِ ؿخدس

 .1006 ع٘ش ٓخ٣ٞ ، ٓقش حُٔغظذحٓش، حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٝأػخسٛخ حُزؾش٣ش حُظ٤ٔ٘ش رؼ٘ٞحٕ حُز٤ج٤ش ٪دحسسُ
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 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٫هظقخد٣ش حُظل٫ٞص ظَ ك٢ حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُغ٤خعخص اعظشحطـ٤خص ٓلٔذ، ٝكٔخد١ رـذحد ًشرخ٢ُ

 . 1030 ع٘ش ،99حُؼذد ، ح٩ٗغخ٤ٗش حُؼِّٞ ٓـِش رخُـضحثش،

 1001 ٤ٗٞ٣ٞ ،(  رخٌُٞٓز٤ٞطش حُظِٞع)  حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُز٤جش ٓـِش

 عزٜخ، ؿخٓؼش ، حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٓئطٔش ا٠ُ ٓوذّ رلغ ، حُٔغظذحٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٤ش حُٔئؽشحص هش٣ٖ، ح٤ٓ٧ٖ ٓلٔذ

 1001 ع٘ش ٤ُز٤خ،

 ٝح٩كقخء حُغ٤خع٢ ٬ُهظقخد حُٔقش٣ش حُـٔؼ٤ش حُٔؼخفشس، ٓقش ٓـِش حُز٤جش، كٔخ٣ش حهظقخد حُزذ٣غ، ػزذ ٓلٔذ

 .3440 ع٘ش ٣٘خ٣ش ، 934/910 حُؼذد ، حُوخٛشس ٝحُظؾش٣غ،

 ٝػِّٞ ح٫هظقخد٣ش حُؼِّٞ ٓـِش حُؼخ٤ُٔش، حُز٤ج٤ش ٝحُٔؾخًَ حُز٤جش ٝطِٞع حُطخهش حُوخدس، ػزذ رِخنش ٝ ػز٤ذحص ٓوذّ

 .1006 ع٘ش ،06 حُؼذد حُظغ٤٤ش،

 حُؼشر٤ش، حُذٍٝ ؿخٓؼش ح٩دحس٣ش، ُِظ٤ٔ٘ش حُؼشر٤ش حُٔ٘ظٔش حُٔغظذحٓش، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٤ش حُظٞػ٤ش ؽش٣لش، أرٞ اعٔخػ٤َ ٗز٤َ

 .1006 ع٘ش ٓقش،
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